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Voorwoord
VooU X ligW heW jaaUYeUVlag Yan SWichWing Al Amana Scholen. HeW geefW X een beeld Yan de onWZikkelingen die ]ich
in heW kalendeUjaaU 2023 hebben YooUgedaan.

Wij ]ijn WUoWV oS de enoUme in]eW die on]e medeZeUkeUV in de Vcholen en oS oUganiVaWieniYeaX iedeUe dag oSnieXZ
leYeUen om on]e miVVie We YeUZeUkelijken. Zij oSeUeUen in een VamenleYing ZaaUin onWZikkelingen elkaaU Vnel
oSYolgen en maaWVchaSSelijke eiVen YooUWdXUend YeUandeUen. NieXZe Wechnologiesn en leeUmeWhoden, hogeUe
YeUZachWingen Yan oXdeUV, de nadUXk oS leeUUeVXlWaWen, heW Wegengaan Yan kanVenongelijkheid, heW bieden Yan
SaVVend ondeUZijV en de ]oUg YooU een VoeSele oYeUgang naaU heW YooUWge]eW ondeUZijV ]ijn hieU YooUbeelden Yan.

In 2023 hebben Zij YeUdeU geZeUkW aan de UealiVaWie Yan on]e VWUaWegiVche ambiWieV. De bUede onWZikkelingen Yan
leeUlingen, de SUofeVVionele oUganiVaWie en maaWVchaSSelijke YeUbondenheid ]ijn WeUXgkeUende VSeeUSXnWen.

On]e financisle ]aken ]ijn oS oUde. HeW kalendeUjaaU iV afgeVloWen meW een SoViWief UeVXlWaaW. HeW beVWXXU kieVW eU
beZXVW YooU om YanXiW diYeUVe beVWemmingVUeVeUYeV We inYeVWeUen in de kZaliWeiW Yan heW ondeUZijV. In de
bijgeYoegde jaaUUekening ZoUdW diW YeUanWZooUd, eYenalV in de meeUjaUenbegUoWing 2023-2026.

BoYenVWaande ]aken YoUmen VlechWV een VXmmieUe afVSiegeling Yan de Yele onWZikkelingen binnen on]e
oUganiVaWie. We ]ijn dank YeUVchXldigd aan allen die een bijdUage hebben geleYeUd aan diW VXcceV.

ZeiVW, 15 mei 2024

College Yan BeVWXXU

E.A. Ben MeVVaoXd A. Salihi
VooU]iWWeU DiUecWeXU-beVWXXUdeU
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1. Toelichting

1.1 Organisatie 
On]e Waak iV heW YeU]oUgen Yan kZaliWaWief hoogZaaUdig ondeUZijV ZaaUbij elke leeUling WelW. Wij bieden een Yeilig
en fijn SedagogiVch leeUklimaaW ZaaUin leeUlingen en medeZeUkeUV meW Sle]ieU ZeUken en ZoUden XiWgedaagd om
We SUeVWeUen naaU hXn beVWe kXnnen. Wij VWellen heW kind en ]ijn/haaU ondeUVWeXningVbehoefWen oS gebied Yan
]ijn/haaU cogniWie, idenWiWeiW en Vociaal-emoWionele onWZikkeling cenWUaal binnen onV ondeUZijV. De]e oSdUachW
YoUmW de baViV YooU onV handelen en on]e Slannen oS VchoolniYeaX pn beVWXXUVniYeaX. 

1.2 Missie en visie
On]e Vcholen kenmeUken ]ich dooU kZaliWaWief hoogZaaUdig, ambiWieXV, ondeUZijV oS iVlamiWiVche gUondVlag,
ZaaUin leeUlingen hXn geloof kXnnen beleYen en ZaaUmee ]ij oSWimaal ZoUden WoegeUXVW om een VXcceVYol
deelnemeU We ZoUden Yan de NedeUlandVe VamenleYing. On]e Vcholen ]ijn gaVWYUije Vcholen, ZaaU iedeUeen ]ich
Zelkom YoelW en ge]ien ZoUdW. Wij VWaan oSen YooU alle leeUlingen, ongeachW of ]e iVlamiWiVch of andeUV]inV
geoUisnWeeUd ]ijn.

Om diW We kXnnen XiWdUagen, beVWeden Zij UegelmaWig aandachW aan de YUaag Zelk gedUag Zij Yan leeUlingen Zillen
]ien en of Zij onV]elf ook aan diW gedUag hoXden. MedeZeUkeUV ]ijn ]ich eUYan beZXVW daW ]ij een YooUbeeldfXncWie
YeUYXllen. On]e medeZeUkeUV Yolgen een SUofeVVionaliVeUingVWUajecW ³iVlamiWiVch SoViWief ondeUZijV´. Zij
onWZikkelen een acWief VWimXleUende hoXding binnen en bXiWen de klaV die geUichW iV oS de begeleiding Yan
leeUlingen in hXn onWZikkeling, YanXiW een dXidelijk en bUeed gedUagen noUmaWief kadeU.

De iVlamiWiVche idenWiWeiW: daW iV bij XiWVWek heWgeen de Al Amana-Vcholen ondeUVcheidW Yan andeUe Vcholen. De
iVlamiWiVche idenWiWeiW iV alWijd on]e kUachW geZeeVW. Wij Zillen on]e leeUlingen YooUbeUeiden oS de WoekomVW alV
beZXVWe bXUgeU. Wij doen diW dooU on]e leeUlingen de iVlamiWiVche ZaaUden bij We bUengen en de]e ook YooU We
leYen. On]e Vcholen VWaan in de maaWVchaSSij en on]e deXUen VWaan oSen YooU iedeUeen die meW onV Vamen Zil
ZeUken aan heW YeUUijken Yan de leef- en leeUomgeYing Yan kindeUen.

On]e iVlamiWiVche idenWiWeiW iV YoelbaaU in gedUag en de manieU ZaaUoS Zij meW elkaaU omgaan. OXdeUV en
medeZeUkeUV ]ijn Uolmodellen in gedUag en omgangVYoUmen. HeW iV belangUijk daW on]e kindeUen oSgUoeien in een
VfeeU die oYeUeenkomW meW on]e gemeenVchaSSelijke noUmen en ZaaUden. Wij gaan UeVSecWYol meW elkaaU om en
VWaan oSen YooU YeUVchillen. Wij Zillen VamenZeUken om WoW YooUbeeld We ]ijn en hen in VWaaW We VWellen oS We
gUoeien WoW ]elfbeZXVWe ZeUeldbXUgeUV die WUoWV ]ijn oS hXn idenWiWeiW.

1.3 On]e visie op onderwijs

VeLOLge VcKRRO
LeUen moeW SlaaWVYinden in een Yeilige omgeYing. We geloYen eUin daW leeUlingen beWeU WoW leUen komen alV eU
VSUake iV Yan een Yeilig klimaaW en een goede UelaWie WXVVen de leeUkUachW en de leeUlingen en WXVVen de leeUlingen
ondeUling. Wij hebben de oYeUWXiging daW alle leeUlingen ]ich oSWimaal onWZikkelen alV ]ij oS een UeVSecWYolle en
inWegeUe Zij]e UelaWieV kXnnen aangaan. LeeUlingen dienen ]ich gehooUd en ge]ien We Yoelen dooU de leeUkUachW en
dooU elkaaU. LeeUlingen moeWen YUijheid eUYaUen om ]ich]elf We kXnnen ]ijn en hXn SeUVoonlijkheid YeUdeU We
onWZikkelen.
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GRed RQdeUZLMV
HeW ondeUZijV daW Zij geYen heefW gUoWe inYloed oS de VchoollooSbaan en laWeUe maaWVchaSSelijke kanVen en
caUUiqUeV Yan on]e leeUlingen. De Wijd die Ze hebben om on]e leeUlingen de beVWe VWaUWSoViWie We geYen YooU laWeU,
moeWen Ze effecWief benXWWen. Goede, effecWieYe inVWUXcWie en didacWiVche YaaUdigheden Yan leeUkUachWen ]ijn de
baViV YooU goed ondeUZijV en goede leeUSUeVWaWieV Yan leeUlingen.

Goed ondeUZijV beWekenW daW Ze kenniV moeWen hebben Yan en daWgene moeWen doen ZaW beZe]en effecWief iV, daW
eU geZeUkW ZoUdW meW acWXeel leVmaWeUiaal en daW leeUlingen ZoUden geacWiYeeUd en XiWgedaagd.

HRge YeUZacKWLQgeQ
Hoge YeUZachWingen VWellen en XiWVSUeken meW oog YooU de Xnieke leeUling, iV een ZaaUboUg om gelijke kanVen
YooU leeUlingen We UealiVeUen. In onV ondeUZijV en in VamenZeUking meW oXdeUV en andeUen iV heW ZeUken YanXiW
hoge YeUZachWingen keUnSXnW.

UiW YeUVchillende ZeWenVchaSSelijke ondeU]oeken blijkW daW leeUlingen beWeU SUeVWeUen en meeU leUen alV de
leeUkUachWen hoge YeUZachWingen Yan hen hebben. HeW hebben Yan hoge YeUZachWingen leidW bijYooUbeeld WoW een
meeU SoViWieYe inWeUacWie WXVVen leeUkUachW en leeUlingen en een XiWgebUeideU, XiWdagendeU ondeUZijVaanbod
(P\gmalion-effecW, RoVenWhal & JacobVon).

WanneeU VSUake iV Yan hoge YeUZachWingen, iV heW belangUijk daW leeUlingen ]ich Yoldoende geVWeXnd Yoelen en
Yoldoende ]elfYeUWUoXZen hebben om aan die YeUZachWingen We kXnnen (en Zillen) Yoldoen.
Alle ZeUknemeUV hebben Yan alle leeUlingen hoge YeUZachWingen en maken die e[SlicieW dooU ]e XiW We VSUeken en
YoUm We geYen in hXn aanbod, didacWiek en SedagogiVch handelen.

ELgeQaaUVcKaS eQ ]eOfVWaQdLg ZeUNeQ
De keUnZaaUde eigenaaUVchaS iV VWeUk gekoSSeld aan de baViVbehoefWen Yan aXWonomie en comSeWenWie.
EigenaaUVchaS heefW beWUekking oS eigen keX]eV en ]elfYeUanWZooUdelijkheid. RXimWe geYen aan eigenaaUVchaS
moWiYeeUW en dUaagW bij aan een SoViWieYeU ]elfbeeld: ³Ik heb heW ]elf gedaan, dXV ik kan heW!´

OS on]e Vcholen hebben Ze aandachW YooU eigenaaUVchaS Yan leeUlingen Wen aan]ien Yan hXn eigen onWZikkeling
en leUen. MoWiYaWie, doelen, feedback en eigen Slannen ]ijn daaUbij keUnbegUiSSen.

In de baViVYakken Waal, le]en, VSelling en Uekenen, iV leeUkUachWVWXUing heW leidend SUinciSe. In oYeUige Yakgebieden
]oeken Ze naaU een mi[ Yan leeUkUachWVWXUing, UXimWe YooU eigenaaUVchaS, ondeU]oekend leUen en aanVlXiWing bij
de WalenWen en inWeUeVVeV Yan leeUlingen.

Een ondeUZijVV\VWeem daW alleen gefocXVW iV oS heW behalen Yan YooUoSgeVWelde doelen, ondeUVWeXnW namelijk nieW
alWijd de comSeWenWieV en aXWonomie Yan leeUlingen. In Vommige geYallen ]ijn leeUlingen nieW bij machWe om We
Yoldoen aan de doelen, ZaaUdooU een conWinX geYoel Yan falen de oYeUhand neemW en heW ]elfYeUWUoXZen jXiVW
ZoUdW ondeUmijnd. Bij leeUlingen die meeU aankXnnen, kan de focXV oS minimXmdoelen jXiVW leiden WoW
ondeUSUeVWeUen. We Zillen daW on]e Vcholen in de WoekomVW een YaVW (leeUkUachWgeVWXXUde) baViVaanbod cUesUen,
ZaaUin noUmen, gemiddelden en heW leeUVWofjaaUklaVVenV\VWeem mindeU beSalend ]ijn. HieUdooU kXnnen
mogelijkheden ZoUden gecUeseUd om heW ondeUZijV meeU We laWen aanVlXiWen oS VSecifieke behoefWen, inWeUeVVeV en
WalenWen Yan leeUlingen. In de]e UXimWe liggen ook mogelijkheden om YoUm We geYen aan de keUnZaaUde
eigenaaUVchaS.
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DiW YUaagW om e[SeUimenW en oXW-of-Whe-bo[ oSloVVingen, maaU ook om kenniV. We Zillen daW leeUkUachWen
YeUVWandig omgaan meW de ondeUZijVWijd en dXV ook in heW e[SeUimenW ]o YeUVWandig mogelijke keX]eV maken en
leUen binnen een SUofeVVionele cXlWXXU.

Om leeUlingen We beWUekken en Uegie We geYen in diW SUoceV moeWen leeUkUachWen ]ich YeUdeU bekZamen in heW geYen
Yan SUoceVgeUichWe feedback en in heW YoeUen Yan goede leeUgeVSUekken en moWiYaWiegeVSUekken in SlaaWV Yan
UaSSoUWgeVSUekken.

ZeOfVWaQdLge RQdeUZLMVYRUP
We VWUeYen eUnaaU de kindeUen meeU ]elfVWandig We leUen ZeUken en meeU Vamen We laWen ZeUken. EU ZoUdW geZeUkW
meW e[WUa Waken SeU Yak. De kindeUen kXnnen aan de e[WUa Waken ZeUken ]odUa ]e klaaU ]ijn meW de leeUVWof Yan een
beSaald Yak. De leeUkUachW kUijgW ]o meeU Wijd om de XiWleg (inVWUXcWie) meeU oS niYeaX aan We bieden. WanneeU Ze
VSUeken oYeU een ]elfVWandige ondeUZijVYoUm bedoelen Ze daW leeUlingen ]elfVWandig meW de
YeUZeUkingVoSdUachWen aan de Vlag gaan. OS de dagSlanning ]ijn de]e momenWen ]ichWbaaU gemaakW YooU de
leeUlingen. Binnen heW aanbod Yan ]elfVWandig ZeUk maken Ze een ondeUVcheid WXVVen YeUSlichWe ZeUkjeV en
facXlWaWieYe ZeUkjeV YooU de leeUlingen. VeUSlichWe ZeUkjeV Yallen ondeU heW baViVaanbod ]oalV geSland in de
SeUiodieke baViVSlannen. FacXlWaWieYe ZeUkjeV ]ijn een e[WUa keX]eaanbod, aanYXllend oS heW geSlande aanbod.

EdXcaWLef SaUWQeUVcKaS (de gRXdeQ dULeKReN)
HeW bieden Yan SaVVend ondeUZijV YooU iedeUe leeUling iV een ge]amenlijke YeUanWZooUdelijkheid Yan leeUkUachWen,
oXdeUV en de leeUling ]elf. LeeUkUachWen beWUekken oXdeUV en leeUlingen bij YeUVchillende VWaSSen in heW onWZikkel-
en ondeUZijVSUoceV. LeeUkUachWen gaan Vamen meW oXdeUV en leeUling in geVSUek oYeU de UeVXlWaWen, YoUdeUingen en
onWZikkeling Yan de leeUling. De]e geVSUekken ]ijn eneU]ijdV geUichW oS heW YeU]amelen Yan infoUmaWie oYeU de
leeUling en andeU]ijdV om leeUlingen en oXdeUV We infoUmeUen oYeU hoe eU ingeVSeeld ZoUdW oS de
ondeUZijVbehoefWen.

Bij ]oUgen oYeU de onWZikkeling ZoUdW de oUganiVaWie Yan e[WUa hXlS en ondeUVWeXning een ge]amenlijke
YeUanWZooUdelijkheid Yan kind, oXdeU en leeUkUachW. SomV kan de XiWkomVW ]ijn daW eU een andeUe ondeUZijVSlek
moeW ZoUden ge]ochW.

In de goXden dUiehoek iV VSUake Yan:
- YeUWUoXZen daW een iedeU handelW naaU ]ijn of haaU YeUmogen,

kenniV en kXnde;
- gelijkZaaUdige inbUeng;
- Woegankelijke leeUkUachWen.

EdXcaWief SaUWneUVchaS kUijgW behalYe in de]e goXden dUiehoek ook YoUm
dooU oXdeUV We beWUekken bij de oUganiVaWie Yan YeUVchillende acWiYiWeiWen.
TijdenV de VWaUWgeVSUekken, ook Zel YooUWgangVgeVSUekken, VWaan diYeUVe YaaUdigheden cenWUaal. NaaVW de
cogniWieYe YaaUdigheden ZoUdW ook gekeken naaU Vociaal-emoWionele YaaUdigheden en de WalenWen en inWeUeVVeV Yan
de leeUlingen. CenWUaal VWaan de YUagen: WaW ZLO Me gUaag OeUeQ? WaaU ZLO Me QRg PeeU RYeU ZeWeQ? OS ZeONe ZLM]e
NXQ Me de]e dReOeQ beUeLNeQ?

Samen meW de leeUling en oXdeUV ZoUden doelen gefoUmXleeUd. HieUbij ZoUdW Uekening gehoXden meW de
onWZikkelingVfaVe Yan de leeUling in UelaWie WoW de mogelijkheden Yan die leeUling om doelen We kXnnen VWellen en
We kXnnen UeflecWeUen oS eigen handelen en leUen. De leeUkUachW hoXdW in de gaWen of de doelen aanVlXiWen bij de
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ondeUZijVbehoefWe Yan alle leeUlingen en, in gUoeS 8, bij de XiWVWUoomeiVen naaU heW YooUWge]eW ondeUZijV.

GRede LQVWUXcWLe
Goede, effecWieYe inVWUXcWie en didacWiVche YaaUdigheden Yan leeUkUachWen ]ijn de baViV YooU goede leeUUeVXlWaWen.
WaW beWUefW de baViVYaaUdigheden Waal, le]en, VSelling en Uekenen ZoUdW dooU alle leeUkUachWen gebUXik gemaakW
Yan: EDI (E[SlicieWe DiUecWe InVWUXcWie), acWiYeUende ZeUkYoUmen en ZoUdW ]oYeel mogelijk aangeVloWen bij de
leef- en beleYingVZeUeld Yan leeUlingen. DiW YoUmW on]e baViV en blijfW in de komende SeUiode WoSSUioUiWeiW in on]e
dooUonWZikkeling en in kZaliWeiWVbehoXd.

Bij een aanWal Yakgebieden ]al meeU aandachW en UXimWe gecUeseUd ZoUden om aan We VlXiWen bij de eigen
beleYingVZeUeld en inWeUeVVeV Yan leeUlingen, bijYooUbeeld m.b.Y. ondeU]oekend en VamenZeUkend leUen en heW
bieden Yan WoekomVWgeUichW en inVSiUeUend ondeUZijV.

KeQQLV eQ YaaUdLgKedeQ YaQ OeeUNUacKWeQ
On]e hoofdWaak iV leVgeYen. Wij leUen on]e leeUlingen leUen. Goed ondeUZijV beWekenW daW Ze kenniV hebben Yan
en daWgene doen ZaW ZeWenVchaSSelijk beZe]en effecWief iV. Alle leeUkUachWen beVchikken oYeU de]e kenniV. On]e
leeUkUachWen ]ijn SUofeVVioneel geVchoold en hebben bUede domeinkenniV. In on]e oUganiVaWie hebben Ze
kenniVkUingen meW VSecialiVWen, ZaaUdooU kenniV inWeUn gedeeld en YeUVSUeid ZoUdW. On]e leeUkUachWen beVchikken
YeUdeU oYeU modeUne SedagogiVche en didacWiVche YaaUdigheden.

TReNRPVWgeULcKW eQ dXXU]aaP RQdeUZLMV
On]e Vcholen VSelen in oS onWZikkelingen in heW kadeU Yan dXXU]aamheid, denk aan digiWaliVeUing, WechnologiVche
onWZikkeling, ICT, Wechniek en ZeWenVchaS. De inge]eWWe onWZikkelingen gaan Ze YeUdeU XiWboXZen in onV
ondeUZijVaanbod.

LeeUNUacKWgeVWXXUd RQdeUZLMV
WeWenVchaSSelijk ondeU]oek en SXblicaWieV Wonen aan daW leeUkUachWgeVWXXUd ondeUZijV YooU leeUlingen in de
baViVVchoolleefWijd effecWief iV en een hoog UendemenW heefW YooU alle leeUlingen. LeeUlingen die ieWV mindeU goed
kXnnen leUen hebben nog Yeel meeU baaW bij leeUkUachWgeVWXXUd ondeUZijV. OS on]e Vcholen ZoUdW daaUom
YooUnamelijk leeUkUachWgeVWXXUd ondeUZijV geboden, meW name bij de Yakgebieden le]en, Waal, VSelling en Uekenen.
LeeUkUachWgeVWXXUd beWekenW: leUen aan de hand Yan de leeUkUachW. De leeUkUachW VWXXUW heW leeUSUoceV aan de hand
Yan WXVVendoelen en maakW gebUXik Yan effecWieYe inVWUXcWieV.

DLffeUeQWLaWLe eQ PaVVeQd OQdeUZLMV
NieW alle kindeUen hebben heW]elfde leeUYeUmogen en leUen oS de]elfde Zij]e. DaaUom iV heW belangUijk daW de
Vcholen aanVlXiWen bij de ondeUZijVbehoefWen Yan de indiYidXele leeUling.

DiffeUenWiaWie YindW meW name SlaaWV binnen leVVen en leeUjaUen. HeW beWUefW hieU de diffeUenWiaWie WXVVen YeUkoUWe en
YeUlengde inVWUXcWie, ]elfVWandig (YeU)ZeUken en begeleid YeUZeUken, YeUdieSen of heUhalen. DiffeUenWiaWie iV
geUichW oS heW cUesUen Yan (minVWenV gelijke) kanVen YooU alle leeUlingen om de baViVYaaUdigheden Yoldoende WoW
goed We beheeUVen.

SomV iV eU e[WUa hXlS bXiWen de gUoeS nodig. HeW gaaW dan om e[WUa ondeUVWeXning die nieW binnen de gUoeS
gegeYen kan ZoUden. HeW gaaW dan meeVWal om VSecifieke deelYaaUdigheden die de leeUling nog nieW beheeUVW of om
VSecifieke ondeUZijVbehoefWen.
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EU ]ijn ook leeUlingen die, naaVW de]e diffeUenWiaWie en e[WUa ondeUVWeXning, ]oUg Yan een andeUe oUde nodig hebben.
Denk aan: logoSediVche hXlS, d\Vle[iebehandelingen, eWc. Ook hebben Ze nieW-NedeUlandVWalige leeUlingen die
e[WUa WaalondeUVWeXning YeUdienen. Al de]e leeUlingen kUijgen VSecifieke ]oUg en een ondeUZijVaanbod oS maaW in
heW kadeU Yan SaVVeQd RQdeUZLMV.

ULWdageQd eQ LQVSLUeUeQd RQdeUZLMV
On]e Vcholen hebben oog YooU inWeUeVVe- en WalenWonWZikkeling in bUede ]in. MaaU YooU VSecifieke doelgUoeSen
hebben Ze VSeciale YooU]ieningen. LeeUlingen meW meeU SoWenWie moeWen e[WUa XiWgedaagd ZoUden. HeW YeUUijken
of YeUdieSen Yan heW aanbod komW bijna alWijd de moWiYaWie Wen goede. De]e µmeeUkXnneUV¶ hebben Yoldoende aan
YeUkoUWe inVWUXcWieV, hebben geen heUhaling nodig en kXnnen oS de]e manieU dooUZeUken en Wijd beVWeden aan heW
behalen en onWdekken Yan µhXn ZaUe niYeaX¶.

Alle kindeUen kUijgen de mogelijkheid om al hXn andeUe comSeWenWieV in Vchool We laWen ]ien en We onWZikkelen.
DaaUmee ZoUdW UechW gedaan aan de bUede onWZikkeling Yan iedeU kind. IedeUe Vchool moeW, binnen de eigen
mogelijkheden en YiVie, heW ondeUZijV afVWemmen oS de behoefWe en belangVWelling Yan leeUlingen.

BehalYe mindeU- en meeUkXnneUV hebben alle leeUlingen heW UechW om hXn WalenWen en inWeUeVVeV We onWdekken en We
onWZikkelen. ZoalV Ze in heW leeUkUachWgeVWXXUd ondeUZijV geloYen, geloYen Ze ook daW leeUlingen een Uijk,
XiWdagend en inVSiUeUend ondeUZijVaanbod en een goede leeUomgeYing (TXa klimaaW, VfeeU en inUichWing) nodig
hebben om die WalenWen en inWeUeVVeV We kXnnen onWdekken en onWZikkelen. In diW deel Yan onV ondeUZijV ]ijn de
Yolgende begUiSSen belangUijk: leUen in VamenVSUaak, co|SeUaWief leUen, onWdekkend leUen en ]elf oS ondeU]oek
XiWgaan.

1.4 Visie op bedrijfsvoering
De inWeUacWie WXVVen leeUling en leUaaU iV een belangUijke keUnoSdUachW. Alle medeZeUkeUV hebben diUecW of indiUecW
de focXV oS de]e keUnoSdUachW. Al Amana oUganiVeeUW de Yolgende dienVWen: ondeUZijV en kZaliWeiW, faciliWaiU en
hXiVYeVWing, financisn, VecUeWaUiaaW en adminiVWUaWie, ICT en HR.

Bij heW in]eWWen Yan menVen en middelen VWaaW YooUWdXUend de YUaag cenWUaal in Zelke maWe de]e in]eW bijdUaagW
aan de]e oSdUachW. De beSeUkWe beVchikbaaUheid Yan menVen en middelen YooU XiWYoeUing Yan de keUnoSdUachW
YUaagW om een efficisnWe en effecWieYe oUganiVaWie. SamenZeUking WXVVen collega¶V en WXVVen Vcholen iV
YooUZaaUdelijk YooU een oSWimale oUganiVaWie.
 
InYeVWeUingVUXimWe ZoUdW gecUeseUd dooU koVWen We beVSaUen. KoVWen kXnnen eenYoXdigeU ZoUden beVSaaUd alV de
oUganiVaWie Yoldoende omYang heefW. MeW Yoldoende omYang kan een VWichWing ]ich SUofeVVionalV SeUmiWWeUen die
]oUg dUagen YooU ondeUZijVkZaliWeiW, goed SeUVoneelVbeleid, goed financieel beheeU en een deXgdelijke
adminiVWUaWie.

De Vcholen beVchikken oYeU (digiWale) middelen en Wijd om We inYeVWeUen in de UelaWie meW oXdeUV. VanXiW on]e
maaWVchaSSelijke oSdUachW en oS baViV Yan on]e eigen miVVie ]oeken Zij de VamenZeUking meW andeUe
ondeUZijVoUganiVaWieV (in ]oZel SUimaiU - alV YooUWge]eW ondeUZijV) en meW oUganiVaWieV YooU kindeUoSYang.
PUofeVVionele onWZikkeling Yan kindeUen iV een (maaWVchaSSelijke) ondeUneming ZaaUbij heW UendemenW Wen baWe
komW Yan de kindeUen.
 

11



Om UechW We doen aan boYenVWaande YiVie iV een omYang Yan 1.500 WoW 2.500 leeUlingen oSWimaal. Wij ambisUen
dan ook een beSeUkWe, beheeUVbaUe gUoei.

1.5 Organisatieontwikkelingen
HieUna Yolgen de belangUijkVWe onWZikkelingen:

- OnV YoedingVgebied leYeUW oS VWabiele Zij]e leeUlingen Woe. Wij ]ijn alWijd in dialoog meW omUingende
VchoolbeVWXUen om We kijken of VamenZeUking mogelijk iV, en ]o ja, oS Zelk WeUUein.

- HeW beVWXXU ]oekW de VamenZeUking meW oUganiVaWieV die SeXWeUoSYang aanbieden en ondeU]oekW de
haalbaaUheid om een eigen UechWVSeUVoon in heW leYen We UoeSen die SeXWeUoSYang kan aanbieden.

- On]e oUganiVaWie kenW een neWZeUkVWUXcWXXU die iV geoUganiVeeUd YanXiW een aanWal Whema'V XiW onV
VWUaWegiVch beleidVkadeU. Binnen de]e Whema'V ]ijn eU YeUVchillende onWZikkelWeamV die ]ich YeUdieSen in
een beSaald ondeUZeUS ]oalV bijYooUbeeld ondeUZijVkZaliWeiW, ICT, idenWiWeiW of de begeleiding Yan
VWaUWeUV. Zij beZaken de gang Yan ]aken in on]e oUganiVaWie en Yolgen de onWZikkelingen oS hXn
Yakgebied. Zo kXnnen ]ij heW beVWXXU hieU inhoXdelijk oYeU adYiVeUen. MeW de]e ZeUkgUoeSen Zillen Zij
de eigen WalenWen in de oUganiVaWie oUganiVeUen, YaVWhoXden en YeUdeU onWZikkelen. De inhoXden Yan de
ZeUkgUoeSen ZoUden YaVWgeVWeld oS baViV Yan behoefWen binnen de oUganiVaWie. Zie hieUondeU YooU een
oYeU]ichW Yan de ondeUZeUSen die de UeYXe SaVVeeUden:

- Begeleiding Yan VWaUWende leUaUen
- CommXnicaWie
- DooUgaande leeUlijn Yan 0 WoW 18 jaaU
- ICT
- InWeUne begeleiding (IB)
- KeUnYakken
- KZaliWeiWV]oUg/-beleid
- PUofeVVionele leeUgemeenVchaSSen
- Veiligheid
- WeUYing en VelecWie

- Een belangUijke onWZikkeling iV daW de MiniVWeU Yan OndeUZijV bij beVlXiW Yan 14 decembeU 2022 heefW
beVloWen daW de dooU onV aangeYUaagde VcholengemeenVchaS YooU maYo, haYo en YZo YooU bekoVWiging in
aanmeUking ZoUdW gebUachW SeU 1 aXgXVWXV 2024. DaW beWekenW daW SeU die daWXm heW Al Amana College
Yan VWaUW gaaW.

- Een andeUe belangUijke onWZikkeling iV daW de VWaUW Yan de Woegekende baViVVchool in NijkeUk meW een jaaU
ZoUdW XiWgeVWeld, ]odaW in VamenZeUking meW de gemeenWe SaVVende hXiVYeVWing kan ZoUden geYonden in
heW dooU onV geZenVWe YoedingVgebied.

12



2. Organisatie

2.1 Kerngegevens

Naam: SWichWing Al Amana Scholen

BeVWXXUVnXmmeU: 41820

AdUeV: Laan Yan VollenhoYe 3211
3706 AR ZeiVW

VooU]iWWeU CYB: de heeU E.A. Ben MeVVaoXd

DiUecWeXU-beVWXXUdeU: de heeU A. Salihi

E-mail: info@alamana.nl

WebViWe: ZZZ.alamanaVcholen.nl

2.2 Scholen
De SWichWing iV heW beYoegd ge]ag YooU de Yolgende Vcholen:

BRIN Naam Vchool AdUeVgegeYenV

24ER Al Amana GoXdenVWein GoXdenVWein 9 6714 DA Ede

24ER Al Amana BoekhoUVW (diVlocaWie) BoekhoUVW 2 6714 JT Ede

24ZJ Al Amana ZXilen MaUni[laan 362 3553 HM UWUechW

30XB Al Amana ZZolle MXXUmeeVWeUVWUaaW 1 8043 EA ZZolle

31EC Al Amana Ede-ZXid VeUlengde PaUkZeg 47 B 6717 GL Ede

31EC01 Al Amana HooUn Hanebalk 1 1628 MA HooUn

31LM Al Amana ZeiVW De ClomS 2006 3704 KC ZeiVW

31JR Al Amana LeidVche Rijn EeUVWe OoVWeUSaUklaan 88 3544 AK UWUechW

32BZ Al Amana OYeUYechW WinWeUboeidUeef 10 3561 HX UWUechW

32CA Al Amana Veenendaal ZoeWe InYal 10 3901 SM Veenendaal

2.3 Organogram
SWichWing Al Amana Scholen ZoUdW beVWXXUd dooU heW College Yan BeVWXXU. HeW inWeUne Woe]ichW ZoUdW XiWgeoefend
dooU de Raad Yan Toe]ichW. De Raad Yan Toe]ichW oefenW Woe]ichW XiW oS heW fXncWioneUen Yan de oUganiVaWie in heW
algemeen en oS heW College Yan BeVWXXU in heW bij]ondeU. DaaUnaaVW heefW de Raad Yan Toe]ichW een adYieVUol en iV
ZeUkgeYeU Yan de leden Yan heW college Yan beVWXXU. HeW college Yan beVWXXU iV heW beYoegd ge]ag en belaVW meW
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heW beVWXXU en beheeU Yan de VWichWing en de dagelijkVe oSeUaWie Yan de oUganiVaWie. De Raad Yan Toe]ichW en heW
College Yan BeVWXXU handelen in oYeUeenVWemming meW de Code goed beVWXXU Yan de PO Raad.

College van Bestuur:

Functionaris Functie Betaalde nevenfunctie(s) Onbetaalde nevenfunctie(s)

De heeU E.A. Ben MeVVaoXd VooU]iWWeU AdYiVeXU Yeiligheid bij heW
MiniVWeUie Yan DefenVie

N.Y.W.

De heeU A. Salihi DiUecWeXU-beVWXXUdeU N.Y.W. N.Y.W.

Raad van Toe]icht

Functionaris Functie Betaalde nevenfunctie(s) Onbetaalde nevenfunctie(s)

De heeU A. El MoXVVaWi VooU]iWWeU Scana BoXZ B.V. N.Y.W.

De heeU N.E. El AbbaVVi Algemeen lid ManWel]oUg SfinX N.Y.W.

De heeU A. El BaUUoXdi Algemeen lid BDO InWeUnaWional LWd N.Y.W.

2.4 Schoolleiders
De Vcholen ZoUden geleid dooU de VchoolleideUV. De VchoolleideUV ZoUden ondeUVWeXnd dooU heW beVWXXU om de
YeUanWZooUdelijkheden oS ]ich We nemen en eUnaaU We handelen. HeW VWafbXUeaX iV dienVWbaaU aan de VchoolleideUV.
Zo ]ijn de VchoolleideUV in VWaaW om de VWUaWegiVche doelen adeTXaaW We beSalen en oS We Sakken, een gedegen
Vchoolanal\Ve We laWen YolWUekken en de YooUliggende SlanSeUiode YooU We beUeiden.
 
Aan iedeUe Vchool iV een mede]eggenVchaSVUaad YeUbonden. Via de mede]eggenVchaSVUaad hebben oXdeUV,
medeZeUkeUV en eYenWXeel leeUlingen inYloed oS heW Vchoolbeleid. De beVWXXUdeU (of de VchoolleideU) oYeUlegW
UegelmaWig meW de mede]eggenVchaSVUaad oS ]ijn Vchool oYeU ondeUZeUSen die de Vchool beWUeffen.
 
De VchoolleideUV geYen binnen de Vcholen XiWYoeUing aan heW VWUaWegiVch beleid in VamenZeUking en VamenVSUaak
meW de mede]eggenVchaS. De VchoolleideU iV YeUanWZooUdelijk YooU heW ondeUZijV oS ]ijn Vchool in al haaU
faceWWen. Al Amana VWimXleeUW oSZaaUWVe mobiliWeiW: idealiWeU kUijgen VchoolleideUV in oSleiding de Waak om, ondeU
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VXSeUYiVie Yan een eUYaUen VchoolleideU, een kleineUe of eenYoXdige locaWie We leiden. Zo kXnnen ]ij hXn
WheoUeWiVche oSleiding WoeSaVVen in de SUakWijk en ZoUden ]ij YooUbeUeid oS een mogelijke leidinggeYende fXncWie.

2.5 Medewerkers
On]e oUganiVaWie heefW naaVW leUaUen, ook ondeUZijVaVViVWenWen, inWeUn begeleideUV, concisUgeV, adminiVWUaWief
medeZeUkeUV en andeU ondeUZijV ondeUVWeXnend SeUVoneel in dienVW.

2.6 Stafbureau
De VchoolleideUV dUagen de YeUanWZooUdelijkheid YooU heW ondeUZijV, SeUVoneelVbeleid en heW beheeU en de
VWUaWegiVche beleidVYoeUing oS de Vchool. De VWafmedeZeUkeUV ondeUVWeXnen heW college Yan beVWXXU en de
VchoolleideUV oS heW gebied Yan financisn, kZaliWeiW Yan ondeUZijV, SeUVoneelV]aken en beleid. HeW VWafkanWooU iV
geYeVWigd aan Laan Yan VollenhoYe 3211 We ZeiVW.

2.7 Administratie
De ValaUiVadminiVWUaWie en de financisle adminiVWUaWie ZeUden XiWgeYoeUd dooU heW adminiVWUaWiekanWooU CABO We
DoeWinchem. HieUdooU iV oS heW gebied Yan de SeUVoneelV- en ValaUiVadminiVWUaWie en de financisle adminiVWUaWie de
conWinXwWeiW geboUgd.

2.8 Mede]eggenschap
Elke Vchool kenW een mede]eggenVchaSVUaad (MR) ZaaUin SeUVoneel en oXdeUV eYenUedig YeUWegenZooUdigd ]ijn.
De VchoolleideU YeUWegenZooUdigW heW beYoegd ge]ag en YoeUW oYeUleg meW de MR oYeU VchoolVSecifieke ]aken.

OndeUZeUSen die heW lokale VchoolniYeaX oYeUVWijgen, ZoUden beVSUoken in de gemeenVchaSSelijke
mede]eggenVchaSVUaad (GMR). De gemeenVchaSSelijke mede]eggenVchaSVUaad kenW in WoWaal WZaalf leden, ]eV
oXdeUV en ]eV SeUVoneelVleden. In de YiVie oS mede]eggenVchaS iV de GMR geVSUekV- en VSaUUingSaUWneU in
beleidVYooUnemenV en nieW alleen een inVWemmingV- en adYieVoUgaan YooU de beleidVXiWYoeUing. DiW moeW eUWoe
leiden daW de GMR oS YooUhand meedenkW oYeU de beleidVYooUnemenV die ZoUden YaVWgelegd in beleidVSlannen.
Indien mogelijk en ZaaU geZenVW, ZoUdW een afYaaUdiging Yan de GMR WoegeYoegd aan SUojecWgUoeSen,
adYieVcommiVVieV of ZoUdW eU een bUainVWoUmVeVVie geoUganiVeeUd. HeW mede]eggenVchaSVVWaWXXW en -UeglemenW en
andeUe infoUmaWie omWUenW mede]eggenVchaS iV We Yinden oS on]e ZebViWe.

De GMR heefW geconVWaWeeUd daW heW YooU de beWUokkenheid en UeSUeVenWaWiYiWeiW ZenVelijk iV om We UeoUganiVeUen.
In oYeUleg meW de GMR heefW heW beVWXXU een VenioU-adYiVeXU Yan VeUXV ingeVchakeld om We komen WoW een kleine
doch effecWieYe GMR. De YeUkie]ingen Yan de GMR-nieXZe VWijl ZoUden in 2024 geoUganiVeeUd, ]odaW de nieXZe
GMR foUmeel kan VWaUWen SeU VchooljaaU 2024-2025.

De GMR VWelW jaaUlijkV een acWiYiWeiWenSlan YaVW. DaaUin SlanW de GMR bij YooUbaaW ]ijn YeUgadeUmomenWen in en
geefW heW YoUm aan de agendaSXnWen. HeW beVWXXU ZoUdW in de oYeUleggen meW de GMR ondeUVWeXnd dooU een
ambWelijk VecUeWaUiV die WeYenV ]oUgW YooU de YeUVlaglegging.

HeW dagelijkV beVWXXU Yan de GMR ZoUdW geYoUmd dooU de heeU AlhaVhim\ (YooU]iWWeU) en de heeU Chahid
(VecUeWaUiV). PeUVoneelVleden kUijgen XUen YooU hXn Waak in de mede]eggenVchaS. OXdeUV maken aanVSUaak oS een
YUijZilligeUVYeUgoeding. De GMR heefW de beVchikking oYeU een eigen bXdgeW YooU bijYooUbeeld
SUofeVVionaliVeUing en YeUgadeUkoVWen.

15



3. Veiligheid

Veiligheid heefW Yeel YeUVchillende aVSecWen en YUaagW on]e aandachW in alle ondeUdelen Yan on]e oUganiVaWie. OS
alle Vcholen iV de Yeiligheid geboUgd. UiWgebUeide infoUmaWie oYeU ZaW eU binnen on]e oUganiVaWie allemaal iV
afgeVSUoken en geUegeld, iV YooU medeZeUkeUV We Yinden oS ]oZel de ZebViWe Yan heW beVWXXU, alV die Yan de
Vcholen ]elf. Scholen eYalXeUen jaaUlijkV de Yeiligheid meW behXlS Yan diYeUVe inVWUXmenWen en YUagenlijVWen.

3.1 Klachtenafhandeling
De keUn Yan heW klachWenbeleid iV daW klachWen oYeU de dagelijkVe gang Yan ]aken in de Vchool in
ondeUling oYeUleg WXVVen oXdeUV, leeUlingen, SeUVoneel en de Vchoolleiding oS een adeTXaWe manieU
ZoUden afgehandeld. Indien daW echWeU geleW oS de aaUd Yan de klachW nieW mogelijk iV of alV afhandeling
nieW naaU WeYUedenheid iV YeUloSen, kan men een beUoeS doen oS de klachWenUegeling. De]e Uegeling ligW
WeU in]age oS Vchool. De Vchool iV aangeVloWen bij de klachWencommiVVie IVlamiWiVch OndeUZijV ingeVWeld
dooU de ISBO.

In 2023 iV eU ppn klachW binnengekomen. De]e klachW iV inWeUn afgehandeld, naaU WeYUedenheid Yan beWUokkenen.
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4. Onderwijs en kwaliteits]org

4.1 Onderwijs
DoelVWellingen ReVXlWaaW

VooUXiWloSend oS de
onWZikkelingen in de
VamenleYing, oUganiVeUen
Zij oUganiVaWiebUeed
acWiYiWeiWen geUichW oS
SUofeVVionaliVeUing en
onWZikkeling,
YooUWboXZend oS heW
VWUaWegiVche beleidVSlan
oS beVWXXUlijk niYeaX en
oS VchoolniYeaX.

● De UegXlieUe kZaliWeiWV]oUgc\clXV iV XiWgeYoeUd, gesYalXeeUd en ZaaU
nodig bijgeVWeld.

● EU hebben YeUVchillende VWXdiedagen SlaaWVgeYonden, oYeU o.a.
OndeUZijV en kZaliWeiW, ondeUZijVYeUnieXZing, leUen andeUV oUganiVeUen,
VchoolZide PBS, heW Jonge Kind, bXUgeUVchaS en idenWiWeiW.

● Alle Vcholen hebben VWeYig inge]eW oS eigen VchoolonWZikkeling en
SUofeVVionele gUoei Yan medeZeUkeUV, confoUm hXn ambiWieSlannen.

● EU ]ijn YeUVchillende VchooloYeUVWijgende SUojecWen geZeeVW: o.a. oYeU
aanVlXiWing So-Yo, aanVlXiWing YooU-YUoegVchool, W&T, RIF en RAP.

● EU Yinden geVSUekken SlaaWV meW VamenZeUkingVSaUWneUV oYeU de
dooUgaande leeUlijn Yan 0 WoW 18 jaaU

● In de VchoolSlannen VWaaW beVchUeYen Zelke YaaUdigheden ZoUden
aangeboden.

● HeW VchoolSlan boUgW VWUXcWXUeel en c\cliVch ZeUken aan de kZaliWeiW Yan
ondeUZijV.

● TZeemaal SeU jaaU VWelW de VchoolleideU een managemenWUaSSoUWage oS.
● TZeemaal SeU jaaU YoeUen beVWXXU en VchoolleideUV een geVSUek oS baViV

Yan de managemenWUaSSoUWage.
● OS de Vcholen ZoUdW geZeUkW YolgenV de SUinciSeV Yan oSbUengVWgeUichW

ZeUken (4D).
● TZeemaal SeU jaaU VWellen de Vcholen een ]elfeYalXaWie oS, oS baViV Yan de

WXVVen- en eindoSbUengVWen.
● TZeemaal SeU jaaU VWellen heW beVWXXU, de kZaliWeiWVmedeZeUkeU en de

VchoolleideUV een geVSUek oYeU de ]elfeYalXaWie oS baViV Yan de WXVVen- en
eindoSbUengVWen.

● HeW kZaliWeiWVbeleid iV geacWXaliVeeUd naaU aanleiding Yan heW nieXZe
Woe]ichWVkadeU Yan de InVSecWie.

● In heW kZaliWeiWVbeleid VWaaW beVchUeYen hoe c\cliVch ZoUdW geZeUkW aan
kZaliWeiWVYeUbeWeUing.

● De Vcholen hebben een geacWXaliVeeUd VchoolondeUVWeXningVSUofiel.
● De Vcholen hebben de baViVkZaliWeiW en heW baViVaanbod oS oUde.

De eindYeUanWZooUdelijkheid YooU de kZaliWeiW Yan heW ondeUZijV en heW oUganiVeUen Yan de UandYooUZaaUden YooU
de XiWYoeUing daaUYan, liggen bij heW beVWXXU. De beooUdeling Yan de kZaliWeiW Yan de beVWXUing Yan heW beYoegd
ge]ag ligW bij de InVSecWie Yan heW OndeUZijV.
Zij beooUdeelW dUie kZaliWeiWVgebieden:

1. ViVie, ambiWieV en doelen
2. UiWYoeUing en kZaliWeiWV]oUg
3. EYalXaWie, YeUanWZooUding en dialoog
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Al Amana YolgW en boUgW de]e kZaliWeiWVgebieden meW VchoolVSecifieke en beVWXXUVbUede ]elfZaaUdeUingen, inWeUne
en e[WeUne aXdiWV en WijdenV de geVSUekken oYeU de managemenWUaSSoUWage.

4.1.1 Activiteiten en ontwikkelingen

In 2023 heefW on]e YooUmalige medeZeUkeU OndeUZijV en KZaliWeiWV]oUg beVloWen een XiWdaging eldeUV We
aanYaaUden. Wij hebben inWeUn en e[WeUn geZoUYen en hebben XiWeindelijk een geVchikWe kandidaaW kXnnen
VelecWeUen YooU de YUijgekomen SoViWie.

4.1.2 Eindtoets 2023

In 2023 iV eU ZeeU een eindWoeWV afgenomen. De Wabel WoonW SeU Vchool een oYeU]ichW Yan de aanWallen leeUlingen
die hebben deelgenomen aan de DooUVWUoomWoeWV en hoeYeel eU de YeUVchillende UefeUenWieniYeaXV hebben gehaald.
De]e ZoUden naaVW de belangUijkVWe 3-jaaUV-gemiddelden YooU heW geVelecWeeUde VchooljaaU geWoond. De]e
oSbUengVWen ]ijn beVSUoken meW de Vcholen. HeW beVWXXU YeUWUoXZW eUoS daW de inWeUYenWieV die inge]eW ]ijn helSen
om heW niYeaX oS UefeUenWieniYeaX 1S/2F oS Yoldoende niYeaX We kUijgen. DiW ]al oSnieXZ geanal\VeeUd ZoUden
WijdenV de eindWoeWV 2024.

OndeUVWaande gUafieken Wonen de behaalde UefeUenWieniYeaXV YooU de Yakgebieden Le]en, Rekenen en
TaalYeU]oUging, Yan alle geVelecWeeUde Vcholen bij elkaaU. VanZege heW gUafiekW\Se (Vchaal WoW 100%) ZoUden
leeUlingen die 1S/2F hebben gehaald nieW ook bij UefeUenWieniYeaX 1F geWeld.
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4.1.3 Uitstroomadvie]en 2023

De]e gUafiek WoonW SeU oUganiVaWie de gegeYen VchooladYie]en SeU niYeaX YooU heW geVelecWeeUde VchooljaaU. Indien
heW VchooladYieV iV heU]ien na de dooUVWUoomWoeWV, ZoUdW diW laaWVW gegeYen adYieV geWeld.

4.2 NPO
On]e Vcholen hebben iedeU een eigen ambiWieSlan in heW kadeU Yan heW NPO-SUogUamma beVSUoken meW de MR.
Aan de hand Yan de VchoolVcan hebben de Vcholen beUedeneeUd Slannen gemaakW YooU in]eW Yan de beVchikbaUe
middelen. De mede]eggenVchaSVUaad Yan elke Vchool heefW ingeVWemd meW de UeVSecWieYelijke ambiWieSlannen
inclXVief in]eW Yan de NPO-middelen. De NPO-middelen ZaUen Yanaf 1 aXgXVWXV 2021 WZee VchooljaUen
beVchikbaaU, in caVX WoW en meW jXli 2023.

De VchoolWeamV hebben in de ]ogenaamde menXkaaUW YooUnamelijk geko]en YooU inWeUYenWieV geUichW oS:
- effecWieYeUe in]eW Yan ondeUZijV dooU middel Yan inVWUXcWie en ondeUVWeXning Yan leeUlingen in kleine

gUoeSen;
- Vociaal-emoWionele en f\Vieke onWZikkeling dooU middel Yan cXlWXXUedXcaWie (AnaVheedleVVen) en

beZegingVondeUZijV;
- Vcholing Uondom Uekenen (foXWlooV Uekenen) en WaalondeUZijV (begUijSend le]en en

ZooUdenVchaWonWZikkeling);
- e[ecXWieYe fXncWieV en eigenaaUVchaS Yan en bij leeUlingen onWZikkelen dooU e[WUa in]eW en

Vcholing/begeleiding Yan leeUkUachWen om kindeUen We helSen bij heW Slannen Yan hXn leeUdoelen en hXn
ZeUk, heW eYalXeUen Yan heW SUoceV, heW eYalXeUen Yan hXn leeUdoelen en hXn ZeUk en hen We moWiYeUen
om diW in We ]eWWen YooU VSecifieke leeUWaken;

- in]eW Yan SeUVoneel om gUoWe gUoeSen oS We VSliWVen in kleineUe gUoeSen en de e[WUa in]eW Yan
ondeUZijVaVViVWenWen YooU heW bieden Yan SUe-Weaching, YeUlengde inVWUXcWie en begeleide inoefening;

- faciliWeiWen en UandYooUZaaUden om UeedV geSlande Vcholing UXimeU We kXnnen in]eWWen en aanYXllende
maWeUialen (o.a. Logo3000) en haUdZaUe (ICT) aan We Vchaffen.

Alle Al Amana Vcholen hebben middelen onWYangen om een e[WUa imSXlV We geYen aan heW ondeUZijV. In 2023 iV eU
een WoWaal bXdgeW beVchikbaaU Yan ¼ 3.800.000.
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On]e Vcholen hebben de Yolgende VWaSSen dooUloSen:
1. Een VchoolVcan iV XiWgeYoeUd; anal\Ve WXVVenoSbUengVWen, UondeWafelgeVSUekken, YeUZeYen meW Vchool- en

jaaUSlan.
2. HeW foUmaW (Slan) iV ingeYXld (meW behXlS Yan anal\Ve en menXkaaUW) dooU heW VchoolWeam.
3. HeW Slan iV inhoXdelijk beVSUoken en akkooUd beYonden.
4. De MR heefW ingeVWemd meW heW beVWedingVSlan Yan de NPO-middelen.

De meeVW inge]eWWe inWeUYenWieV XiW de menXkaaUW binnen Al Amana ]ijn:
- OndeUZijV effecWieYeU in]eWWen om kenniV en YaaUdigheden bij We VSijkeUen;
- EffecWieYeUe in]eW Yan ondeUZijV dooU middel Yan inVWUXcWie en ondeUVWeXning Yan leeUlingen in kleine

gUoeSen;
- Sociaal-emoWionele en f\Vieke onWZikkeling dooU middel Yan cXlWXXUedXcaWie (AnaVheedleVVen) en

beZegingVondeUZijV;
- Scholing Uondom Uekenen (FoXWlooV Uekenen) en WaalondeUZijV (begUijSend le]en en

ZooUdenVchaWonWZikkeling);
- E[ecXWieYe fXncWieV en eigenaaUVchaS Yan en bij leeUlingen onWZikkelen dooU e[WUa in]eW en

Vcholing/begeleiding Yan leeUkUachWen om kindeUen We helSen bij heW Slannen Yan hXn leeUdoelen en hXn ZeUk,
heW eYalXeUen Yan heW SUoceV, heW eYalXeUen Yan hXn leeUdoelen en hXn ZeUk en hen We moWiYeUen om diW in We
]eWWen YooU VSecifieke leeUWaken;

- E[ecXWieYe fXncWieV Yan leeUlingen YeUdeU onWZikkelen;
- FaciliWeUen en UandYooUZaaUden cUesUen om UeedV geSlande Vcholing UXimeU We kXnnen in]eWWen en aanYXllende

maWeUialen (o.a. Logo3000) en haUdZaUe (ICT) aan We Vchaffen;
- PeUVoneel en ondeUVWeXning (e[WUa) in]eWWen, om gUoWe gUoeSen oS We VSliWVen in kleineUe gUoeSen en de e[WUa

in]eW Yan ondeUZijVaVViVWenWen YooU heW bieden Yan SUe-Weaching, YeUlengde inVWUXcWie en begeleide inoefening.
Van de beVWede middelen iV 19% XiWgegeYen aan de inhXXU Yan SeUVRQeeO, QLeW LQ ORRQdLeQVW.

AUbeLdVPaUNWWReOage
VooU de VchooljaUen 2021-2022 en 2022-2023 onWYingen Zij e[WUa bekoVWiging YooU de aUbeidVmaUkWWoelage, Zelke
iV bedoeld om heW ZeUk oS Vcholen meW heW gUooWVWe UiVico oS ondeUZijVachWeUVWanden aanWUekkelijkeU We maken.
De SeUVoneelVgeleding Yan de GMR heefW ingeVWemd meW heW YooUVWel om alle medeZeUkeUV een Woelage Woe We
kennen Yan 8% Yan heW bUXWo maandValaUiV gebaVeeUd oS de ZeUkWijdfacWoU. In 2023 iV eU een WoWaal bXdgeW
beVchikbaaU Yan ¼ 838.245.

4.3 Kwaliteits]org
KZaliWeiWV]oUg iV heW geheel aan maaWUegelen ZaaUmee een beVWXXU en haaU Vcholen oS V\VWemaWiVche Zij]e de
kZaliWeiW Yan heW ondeUZijV in bUede ]in beSalen, beZaken en YeUbeWeUen. OS boYenVchoolV niYeaX YindW c\cliVch
een moniWoUing SlaaWV Yan de YooUWgang Yan de gemaakWe afVSUaken en de daaUbij behoUende doelbeUeiking.
AmbiWieV ]ijn YeUZooUd in de VWUaWegiVche beleidVSlannen Yan VWichWing Al Amana Scholen en ]ijn YeUbonden aan
diYeUVe oYeUleggen.

De gUoei Yan de VWichWing dooU WoekomVWige fXVieV/oYeUnameV en de oSUichWing Yan nieXZe Vcholen ]oUgW eUYooU daW
de kZaliWeiWV]oUg oS elke Vchool aandachW YeUdienW. On]e doelVWelling iV daW eU oS boYenVchoolV niYeaX een
c\cliVche moniWoUing SlaaWVYindW Yan de YooUWgang Yan de gemaakWe afVSUaken en de daaUbij behoUende
doelbeUeiking. AmbiWieV ]ijn YeUZooUd in heW VWUaWegiVch beleidVSlan Yan SWichWing Al Amana Scholen,
SchoolSlannen en ambiWieSlannen (jaaUSlannen) en ]ijn YeUbonden aan diYeUVe oYeUleggen.
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HeW beVWXXU heefW de ]elfeYalXaWiemodXle WMK gewmSlemenWeeUd en de inWegUaWie Yan c\cliVch ZeUken
beVWendigd.

4.3.1 Veiligheid op school
Een Vociaal en f\Viek Yeilige omgeYing, iV een belangUijke YooUZaaUde om We kXnnen leUen en ZeUken. School iV
een Slek ZaaU leeUlingen en SeUVoneelVleden ]ich WhXiV Yoelen en een geYoel Yan Yeiligheid eUYaUen. OS on]e
Vcholen gaan Zij UeVSecWYol, SUeWWig en YUiendelijk meW elkaaU om. On]e Vcholen ZeUken meW een SUogUamma YooU
Vociale comSeWenWie en democUaWiVch bXUgeUVchaS. KindeUen leUen ]ich YeUanWZooUdelijk oS We VWellen en ]e leUen
hoe ]e oS een YaaUdige en YUeed]ame Zij]e kXnnen omgaan meW YeUVchillen en conflicWen.

Wij Zillen meW on]e Vcholen een kleinVchalige leeUomgeYing ]ijn ZaaU leeUlingen ]ich VXcceVYol kXnnen
onWZikkelen. LeeUlingen mogen oefenen, gUen]en oS]oeken, de aanSak Yan on]e docenWen beYUagen. ZXlke ]aken
]ien Zij alV ondeUdeel Yan heW YolZaVVenZoUdingVSUoceV Yan de jongeUen. DiW geldW nieW alleen YooU de afVSUaken
die beWUekking hebben oS omgangVYoUmen, YooUVchUifWen en UegelV, maaU ook YooU de YooUVchUifWen Yan de iVlam.
Wij Zillen jXiVW daW ]ij de]e YooUVchUifWen beYUagen. On]e inVWeek iV daW on]e SedagogiVche handeling geUichW iV
om de leeUlingen We moWiYeUen om de moUeV en YooUVchUifWen aan We leUen. Wij Zillen de leeUlingen nieW afUekenen
oS een oYeUWUeding maaU jXiVW begeleiden en helSen begUijSen. On]e leeUkUachWen VWaan alWijd in een SedagogiVche
YeUhoXding WoW on]e leeUlingen. MeW de]e aanSak en benadeUing Zillen Zij een SedagogiVch Yeilig klimaaW cUesUen
]odaW leeUlingen ]ich YoloS kXnnen onWZikkelen. Wij inYeVWeUen in dXXU]ame UelaWieV meW al on]e SaUWneUV en
Yinden heW belangUijk om ondeUZijV en begeleiding meW SeUVoonlijke aandachW We bieden. Een SoViWief
VchoolklimaaW beWekenW ook een Yeilige Vchool in alle oS]ichWen YooU ]oZel leeUlingen alV SeUVoneel. HeW gaaW om
]oZel de Vociale alV de f\Vieke Yeiligheid.

LeeUlingen ZoUden gehooUd en ge]ien. LeeUlingen ]ijn en Yoelen ]ich Yeilig bij onV oS Vchool. Om We beUeiken daW
leeUlingen oSWimaal kXnnen gUoeien en ]ich kXnnen onWZikkelen, ]oUgen Ze eUYooU daW de aVSecWen die Yan inYloed
]ijn oS heW ondeUZijVleeUSUoceV goed ]ijn geUegeld. Denk aan leeUlingbegeleiding, VfeeU, elke leeUling mag ]ijn
]oalV hij iV, gedUagVUegelV, Yeiligheid.

JaaUlijkV moniWoUen on]e Vcholen de WeYUedenheid en de Vociale Yeiligheid ondeU hXn leeUlingen meW geYalideeUde
inVWUXmenWen en YUagenlijVWen. De UeVXlWaWen ZoUden gebUXikW YooU ]elfeYalXaWie in heW kadeU Yan de
kZaliWeiWVc\clXV. Scholen UeflecWeUen ]elf oS hXn UeVXlWaWen en ]eWWen inWeUYenWieV in, ZaaU nodig. TZeejaaUlijkV
ZoUdW een WeYUedenheidVondeU]oek XiWge]eW ondeU oXdeUV oYeU de eUYaUen f\Vieke en Vociale Yeiligheid. De
XiWkomVWen gebUXiken Zij om een Slan Yan aanSak We maken en Zij SaVVen onV beleid en acWiYiWeiWen hieUoS aan.

Wij ZeUken meW een VchoolYeiligheidVSlan. In onV VchoolYeiligheidVSlan iV YaVWgelegd ZaW on]e XiWgangVSXnWen
]ijn oS heW gebied Yan Yeiligheid, hoe Zij de Yeiligheid ZaaUboUgen en Zie de fXncWionaUiVVen ]ijn binnen diW
gebied. DiW ZoUdW jaaUlijkV geacWXaliVeeUd oS baViV Yan indicaWoUen YanXiW de WeYUedenheidVenTXrWeV,
incidenWenUegiVWUaWie, medeZeUkeUVWeYUedenheidVondeU]oeken en RiVico-InWeUYenWie & EYalXaWie (RI&E).

Om We ]oUgen daW de VchoolgemeenVchaS geoUdend fXncWioneeUW doen Zij heW Yolgende:
● OSVWellen Yan minimale VchoolUegelV die ondeUlinge omgangVYoUmen faciliWeUen,
● De YeUhoXding Yan de medeZeUkeUV meW de leeUlingen iV SedagogiVch YeUanWZooUd ingeUichW. De]e

benadeUing en aanSak ZeUken Zij XiW en Zij maken ZeUkbaUe afVSUaken meW on]e medeZeUkeUV,
● SekVXele inWimidaWie, agUeVVie, geZeld, SeVWen en diVcUiminaWie ZoUden nieW geWoleUeeUd en ZoUden acWief

beVWUeden. De]e ]aken ZoUden UegelmaWig ondeU de aandachW gebUachW Yan medeZeUkeUV, oXdeUV en
leeUlingen.
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● In geYal Yan SeVWen WUeden Zij Vnel oS en ]oUgen daW heW VWoSW. Wij VWellen een anWi-SeVWSUoWocol YaVW
ZaaUin on]e aanSak ZoUdW beSaald. HeW ]oUgWeam kUijgW de Waak om heW anWi-SeVWbeleid Wen XiWYoeU We
bUengen.

● De Vchool heefW een anWi-SeVWco|UdinaWoU.
● De Vchool heefW e[WeUne YeUWUoXZenVSeUVonen YooU oXdeUV/leeUlingen en medeZeUkeUV. Vanaf komend jaaU

]al heW beVWXXU jaaUlijkV een UaSSoUWage onWYangen Yan de YeUWUoXZenVSeUVonen. De]e ]al ZoUden gebUXikW
YooU ]elfeYalXaWie in heW kadeU Yan de kZaliWeiWVc\clXV. Indien nodig, ]al heW beVWXXU SaVVende
maaWUegelen WUeffen.

4.4 Overlegstructuur
- HeW beVWXXU heefW maandelijkV een VchoolleideUVbeUaad.
- De medeZeUkeU OndeUZijV- en kZaliWeiWV]oUg oUganiVeeUW YieU keeU SeU jaaU een boYenVchoolV IB-oYeUleg

en VWXXUW de (WhemageUichWe) e[SeUWgUoeSen in de oUganiVaWie aan.

In de]e YeUgadeUingen onWVWaaW een dieSeU geVSUek meW beWUekking WoW heW SedagogiVch-didacWiVch handelen, de
oSbUengVWen, de Yeiligheid, de kZaliWeiWV]oUg en kZaliWeiWVcXlWXXU oS de Vchool. De]e geVSUekVYoUm ZoUdW dooU de
deelnemeUV omaUmd. EU onWVWaaW meeU UXimWe YooU heW goede, kZeWVbaUe geVSUek oYeU de VchoolonWZikkelingen.
De inhoXd Yan de]e geVSUekken YoUmW binnen heW ondeUdeel µOndeUZijV en kZaliWeiWV]oUg¶ mede inSXW YooU de
managemenWUaSSoUWage-geVSUekken.

4.5 Kwaliteitsverbetering
Alle Vcholen ZeUken VWUXcWXUeel aan kZaliWeiWVYeUbeWeUing. Ze maken hieUbij gebUXik Yan een ambiWieSlan. De
Vcholen ZeUken in kZaliWeiWVZeUkgUoeSen aan kZaliWeiWVYeUbeWeUing, confoUm de PDCA-c\clXV.

4.6 Managementrapportage
Een belangUijk ondeUdeel Yan de kZaliWeiWV]oUgc\clXV iV de managemenWUaSSoUWage. HieUin leggen VchoolleideUV
YeUanWZooUding af oYeU hXn Vcholen aan heW college Yan beVWXXU. Zij gebUXiken een foUmaW, ZaaUmee
UiVico-inYenWaUiVaWie kan ZoUden XiWgeYoeUd oS baViV Yan gegeYenV oYeU foUmaWie en SeUVoneelVbeleid, begUoWing,
ondeUZijV en kZaliWeiWV]oUg. In heW YooUjaaU ligW de focXV oS de WoekomVW en de ondeUZijVkXndige jaaUSlanning, in
heW najaaU oS eYalXaWie en YeUVlaglegging oYeU de gefoUmXleeUde doelVWellingen.

4.7 Passend onderwijs
Wij ]oUgen eUYooU daW elke Vchool kZaliWaWief goede baViVondeUVWeXning leYeUW en daW elke Vchool een goed
ingeUichWe ondeUVWeXningVVWUXcWXXU heefW. Alle leeUlingen moeWen een Slek kUijgen oS een Vchool die SaVW bij hXn
kZaliWeiWen en mogelijkheden. Al on]e Vcholen ]ijn lid Yan een SamenZeUkingVYeUband PaVVend OndeUZijV in de
eigen Uegio.

SWichWing Al Amana Scholen SaUWiciSeeUW in Yijf YeUVchillende VamenZeUkingVYeUbanden die een YeUVchillend
financieUingVmodel hanWeUen. EU ]ijn VamenZeUkingVYeUbanden die µYooUaf¶ de gelden YeUdelen. AndeUe
VamenZeUkingVYeUbanden hanWeUen daW eU geld µachWeUaf¶ YeUUekend ZoUdW naaUgelang heW aanWal YeUZij]ingen en
de maWe Yan e[WeUne ondeUVWeXning oS Vchool. In beide geYallen dienen de Vcholen de in]eW Yan middelen We
ondeUboXZen naaU heW VamenZeUkingVYeUband. De middelen YooU lichWe ]oUg ]ijn inge]eW Wen behoeYe Yan de
inWeUne begeleideUV en de middelen YooU ]ZaUe ]oUg ]ijn inge]eW YooU inkooS-e[SeUWiVe naaU behoefWe oS de
Vcholen. Ook de eYalXaWie geVchiedW oS heW niYeaX Yan heW VamenZeUkingVYeUband. Wij leggen YeUanWZooUding af
aan de VamenZeUkingVYeUbanden oYeU de beVWeding Yan de onWYangen ondeUVWeXningVmiddelen.
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IedeUeen iV Zelkom binnen de ]oUgSlichWZeW en ZaW daaUbinnen mogelijk iV YanXiW SaVVend ondeUZijV. HeW
WoelaWingV- en aannamebeleid ZoUdW WelkenV gesYalXeeUd en bijgeVWeld, ZaaU nodig. Wij beVchUijYen onV
ondeUVWeXningVaanbod oS de Vcholen in heW SchoolondeUVWeXningVSlan, daW jaaUlijkV ZoUdW gesYalXeeUd en
YaVWgeVWeld. De doelen ZoUden beSaald dooU de VchoolleideUV en de inWeUn begeleideUV in heW lokale
]oUgWeam en heW boYenVchoolVe IB-beUaad.

In UWUechW en ZeiVW ZeUken on]e Vcholen meW cenWUaal aanmelden. In de oYeUige gemeenWen iV (nog) geen
VSUake Yan cenWUaal aanmelden.

In 2023 ]ijn geen leeUlingen geZeigeUd bij WoelaWing, maaU eU ]ijn Zel ZachWlijVWen in UWUechW, ZeiVW en
Veenendaal.

4.7.1 Verantwoording middelen samenwerkingsverband

BaVLVRQdeUVWeXQLQg
De middelen Wen behoeYe Yan de baViVondeUVWeXning en de imSXlVgelden ZoUden Yolledig gebUXikW Wen
behoeYe Yan de in]eW Yan de inWeUn begeleideUV en de Vcholing Yan VchoolWeamV in]ake heW YeUVWeYigen Yan
de baViVondeUVWeXning.

E[WUa RQdeUVWeXQLQg
De e[WUa ondeUVWeXning beWUefW de middelen die geooUmeUkW ]ijn YooU leeUlingen die ondeUZijVbehoefWen
hebben die de baViVondeUVWeXning oYeUVWijgen. Scholen kXnnen bij heW beVWXXU een aanYUaag doen om een
aUUangemenW YoUm We geYen. HieUbij kan gedachW ZoUden aan een aUUangemenWbegeleideU die Vamen meW de
inWeUn begeleideU en de leeUkUachW geVWalWe geefW aan een doelgeUichW aanbod YooU leeUlingen in de E[WUa
OndeUVWeXning (comoUbidiWeiW, leeUlingen oS ]oUgniYeaX 5 confoUm on]e ondeUVWeXningVVWUXcWXXU).

OUganiVaWie BXdgeW Naam SWV

24ER - Al Amana GoXdenVWein / BoekhoUVW ¼ 79.270 SWV Rijn & GeldeUVe Vallei

24ZJ - Al Amana ZXilen ¼ 55.947 SWV PO UWUechW

30XB - Al Amana ZZolle ¼ 31.035 SWV PO2305

31EC01 - Al Amana HooUn ¼ 29.106 SWV de WeVWfUieVe KnooS

31EC - Al Amana Ede-ZXid ¼ 42.800 SWV Rijn & GeldeUVe Vallei

31JR - Al Amana LeidVche Rijn ¼ 71.169 SWV PO UWUechW

31LM - Al Amana ZeiVW ¼ 72.996 SWV ZoXW

Totaal ¼ 382.323

EU iV ppn kind XiWgeVWUoomd naaU SO en ]eYen kindeUen naaU SBO.

4.8 Vroege en voorschoolse educatie
Een aanWal Vcholen heefW een (inWenVieYe) VamenZeUking meW een YooUVchool (Al Amana ZeiVW, Al Amana LeidVche
Rijn en Al Amana HooUn). Om ]oUg We dUagen YooU een onondeUbUoken leeUonWZikkeling ZoUdW in ]oZel de
YooUVchool, alV de kleXWeUklaVVen geZeUkW YanXiW de]elfde YiVie oS ondeUZijV en onWZikkeling.
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4.9 Onder]oek, ontwikkeling en internationalisering
EU iV geen VSUake Yan ondeU]oek, onWZikkeling en inWeUnaWionaliVeUing.

4.10 Onderwijsachterstandsmiddelen
HeW beVWXXU onWYangW jaaUlijkV een bXdgeW YooU ondeUZijVachWeUVWanden oS baViV Yan de VchoolZeging, beUekend XiW
CBS-VWaWiVWieken. De beSaling Yan de achWeUVWand gebeXUW nieW langeU bij de inVchUijYing oS de Vchool, maaU ZoUdW
beSaald dooU- en oS baViV Yan CBS-gegeYenV. HeW CBS hanWeeUW meeUdeUe cUiWeUia, meW name: oSleidingVniYeaX
Yan de oXdeUV, land Yan heUkomVW Yan de oXdeUV, VchXldVaneUing, YeUblijfVdXXU Yan de moedeU, gemiddeld
oSleidingVniYeaX Yan moedeUV oS Vchool. OS baViV Yan de genoemde cUiWeUia ZoUdW een ondeUZijVVcoUe beUekend.
VeUYolgenV beUekenW heW CBS aan de hand Yan heW landelijk gemiddelde Yan alle ondeUZijVVcoUeV en de
beVchikbaUe middelen de achWeUVWandVVcoUe SeU Vchool. OS baViV Yan de achWeUVWandVVcoUe ZoUden de middelen
Woegekend aan de Vcholen.

De]e middelen ZoUden Yolledig Woegekend aan een aanWal VSecifieke Vcholen meW een ]ogenaamde hoge
VchoolVcoUe. De Vcholen ]eWWen diW binnen de foUmaWie in om de klaVVen We YeUkleinen, WeamWeaching in We ]eWWen of
om e[WUa ondeUVWeXning aan We kXnnen bieden. DaaUnaaVW onWYangen Vommige Vcholen e[WUa middelen YanXiW
gemeenWelijk ondeUZijVachWeUVWandenbeleid om VSecifieke acWiYiWeiWen We onWSlooien. Zo ZoUdW eU YooU YUijZel alle
Vcholen een bXdgeW beVchikbaaU geVWeld om de ZaUme oYeUdUachW YooU YooU- en YUoegVchool We YeUVWeUken.
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5. Personeel

OS heW gebied Yan SeUVoneel ]ijn ondeUVWaande doelen geVWeld.

DoelVWelling ReVXlWaaW

HeW VWUaWegiVche SeUVoneelVbeleid
ZoUdW onWZikkeld ZaaUbij heW
nieXZe VWUaWegiVche beleidVSlan
de baViV YoUmW

● PeUVoneelVbeleid geUichW oS heW behalen Yan VWUaWegiVche doelen
ZoUdW YooUWdXUend bijgeVWeld.

WeUYen Yan Yoldoende en goed
gekZalificeeUde medeZeUkeUV

● VacaWXUeV ZoUden ]oZel binnen alV bXiWen de VWichWing XiWge]eW.
VooUalVnog ]ijn de YacaWXUeV Wijdig ingeYXld, maaU de kUaSWe oS de
aUbeidVmaUkW neemW YeUdeU Woe. Om SeUVoneel We ZeUYen, binden en
boeien, ZoUdW inWeUne mobiliWeiW geVWimXleeUd en UichWen Ze onV oS
heW aan onV binden Yan LIO-VWagiaiUeV en ]ij-inVWUomeUV.

● KoVWen en oSbUengVWen Wen aan]ien Yan bijYooUbeeld deWacheUingen
of (YeU)hXXU Yan UXimWeV ZoUden ViWXaWioneel beooUdeeld. DaaUbij iV
alWijd oog YooU de UelaWie die Al Amana naVWUeefW meW leYeUancieUV en
afnemeUV en ZoUden maaWZeUkafVSUaken gemaakW Wen aan]ien Yan de
financisle afZikkeling. De imSacW hieUYan oS de financisle SoViWie
Yan Al Amana iV beSeUkW.

VeUgUoWen Yan de bekendheid Yan
Al Amana oS de aUbeidVmaUkW

● EU iV een bXUeaX ingeVchakeld daW ]ich meW name UichW oS heW
SUofeVVioneel inUichWen Yan de PR Yan Al Amana.

● OndeU]oek naaU kenmeUken, VWeUke en ]ZakkeUe SXnWen Yan Al
Amana alV ZeUkgeYeU heefW SlaaWVgeYonden. CommXnicaWieSlan meW
concUeWe acWieV ZoUdW in 2024 oSgeleYeUd, XiWYoeU YolgW nadien. In]eW
Yan meeUdeUe (digiWale) kanalen UichWing de aUbeidVmaUkW iV alleen
gedaan bij geUichWe ZeUYing YooU YacaWXUeV.

VeUVWeUken Yan de SUofeVVionele
oUganiVaWie

● ZoZel de Vchoolleiding, leUaUen en heW ondeUZijVondeUVWeXnend
SeUVoneel ]ijn ]ich eU beZXVW Yan daW ]ij de eigenaaU ]ijn Yan hXn
SUofeVVionele hoXding. OS alle Vcholen ZoUdW geZeUkW aan een
SUofeVVionele cXlWXXU meW aandachW YooU gedeeld leideUVchaS.

● In 2021 iV Yeel beleid gehaUmoniVeeUd; daaUin iV een
SUofeVVionaliVeUingVVlag gemaakW. In 2022 en 2023 iV diW YeUdeU
XiWgeboXZd.

● EU iV oS de Vcholen en YanXiW de eigen academie een UXim aanbod
YooU SUofeVVionele onWZikkeling.

● HeW onWZikkelWeam PUofeVVionele LeeUgemeenVchaSSen iV geVWaUW meW
een eYalXaWie Yan de PLG'V oS Vchool- en beVWXXUlijk niYeaX. DaW
ZoUdW geconWinXeeUd.

● EU iV een noWiWie (looSbaan-)onWZikkeling Al Amana
(mobiliWeiWVbeleid), meW onWZikkelingVWUajecWen en
SUofeVVionaliVeUingVbehoefWen.
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● EU iV een noWiWie ³oSleiden in de Vchool´ die de begeleiding Yan
VWXdenWen in de Vchool beVchUijfW en heW beUoeSVbeeld Yan leUaUen.

● OS de Vcholen ]ijn beYoegde VchooloSleideUV aanZe]ig.
● Coaching en ondeUVWeXning Yan VWaUWende leeUkUachWen iV VWUXcWXUeel

geUegeld.
● Alle medeZeUkeUV ]ijn acWief beWUokken bij heW concUeWiVeUen Yan de

YiVie Yan de Vchool en heW VchoolSlan.
● De geVSUekkenc\clXV iV geacWXaliVeeUd en ZoUdW dooUloSen.
● HeW Weam acWXaliVeeUW jaaUlijkV heW ZeUkYeUdelingVSlan.
● Alle medeZeUkeUV hebben Woegang WoW de e-leaUning omgeYing Yan

Al Amana en maken hieU gebUXik Yan.
● EU iV een geacWXaliVeeUd fXncWieSUofiel YooU de inWeUn begeleideU.

LeUaUen ZoUden geVWimXleeUd We
ZeUken aan hXn SUofeVVionele
hoXding

● Binnen Vcholen ]ijn middelen (geld/XUen) beVchikbaaU geVWeld YooU
oSleiding en begeleiding.

● De Al Amana Academie heefW heW aanbod Yan ZoUkVhoSV, WUainingen
en oSleidingen ZedeUom XiWgebUeid.

● Al Amana SaUWiciSeeUW in heW VamenZeUkingVYeUband UWUechW LeeUW.

VeUgUoWen Yan kenniV en
YaaUdigheden Yan beginnende
leUaUen

● Beginnende leUaUen ZoUden VWUXcWXUeel gecoachW en begeleid YanXiW
heW onWZikkelWeam BSL.

● EU iV beleid onWZikkeld YooU indXcWie en begeleiding VWaUWende
leeUkUachWen.

LeidinggeYenden ZeUken aan hXn
SUofeVVionele onWZikkeling

● EU YindW UeflecWie SlaaWV oS leidinggeYen WijdenV
inWeUYiViebijeenkomVWen en aan de hand Yan collegiale conVXlWaWie.
LeidinggeYenden leUen Yan en meW elkaaU.

● In 2023 hebben YeUVchillende VchoolleideUV een oSleiding geYolgd WoW
baViV- of YakbekZaam.

HeW ]iekWeYeU]Xim iV in 2023 6%
of lageU

● HeW landelijk gemiddelde YeU]Xim YooU 2023 YooU heW PO iV YolgenV
de cijfeUV Yan VfPf 7,2%:

o ondeUZij]end SeUVoneel 7,1%
o ondeUVWeXnend SeUVoneel 7,6%
o leidinggeYenden 5,2%.

● OYeU geheel 2023 ZaV heW YeU]Ximgemiddelde oS Al Amana 11%.
DiW iV inclXVief een aanWal caVXVVen meW lang YeU]Xim. AlV Ze lang
YeU]Xim bXiWen beVchoXZing laWen, komen Ze WoW 7,72%.

● EU iV een hogeU YeU]XimSeUcenWage We ]ien bij de leefWijdVcaWegoUie
Yan 45 W/m 54 jaaU. DiW ZoUdW YooUnamelijk YeUooU]aakW dooU
langdXUig YeU]Xim. HeW YeU]Xim ondeU heW OOP blijfW hogeU dan heW
YeU]Xim ondeU heW OP.

● Wij inWeUYenisUen oS heW YeU]Xim dooU in]eW Yan
bedUijfVge]ondheidV]oUg en bedUijfVmaaWVchaSSelijk ZeUk. TeYenV
]eWWen Zij een bedUijfVmaaWVchaSSelijk ZeUkeU in om YeU]Xim We
helSen YooUkomen, of de Ue-inWegUaWie Yan de ZeUknemeUV
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YeUanWZooUd YooUXiW We helSen. HieUbij concenWUeeUW de
bedUijfVmaaWVchaSSelijk ZeUkeU ]ich oS SUoblemen in de Vociale
omgeYing Yan de ZeUknemeU. Denk aan Zonen, ZeUken, Ueligie, en
SeUVoonlijke omVWandigheden (]oalV financisle SUoblemen, Vcheiding
of UoXZ). De bedUijfVmaaWVchaSSelijk ZeUkeU benadeUW de]e
SUoblemaWiek alWijd YanXiW de geYolgen YooU heW ZeUk.

De meldingVfUeTXenWie in 2023 iV
< 1

● De meldingVfUeTXenWie oYeU 2023 bedUoeg 2,51.
De PeOdLQgVfUeTXeQWLe LV de YeUKRXdLQg WXVVeQ KeW aaQWaO
]LeNPeOdLQgeQ eQ de WRWaOe dXXU YaQ eeQ beSaaOde SeULRde. De
PeOdLQgVfUeTXeQWLe ZRUdW beUeNeQd dRRU KeW WRWaaO aaQWaO
]LeNPeOdLQgeQ We deOeQ dRRU KeW WRWaaO aaQWaO PedeZeUNeUV LQ de
RUgaQLVaWLe.

5.1 Strategisch personeelsbeleid
In heW VWUaWegiVche beleidVSlan ]ijn WZee hoofdWhema¶V YaVWgeVWeld: de ondeUZijVaUbeidVmaUkW en de SUofeVVionele
oUganiVaWie. DaaUbij ZoUden de Yolgende VSeeUSXnWen ondeUVcheiden:

OQdeUZLMVaUbeLdVPaUNW: PURfeVVLRQeOe RUgaQLVaWLe:

- InVWUoom Yan nieXZe medeZeUkeUV
- BehoXd Yan beVWaande medeZeUkeUV

- TeamonWZikkeling
- PUofeVVionele onWZikkeling
- LeideUVchaSVonWZikkeling

De kZaliWeiW Yan heW SeUVoneel iV cUXciaal YooU de kZaliWeiW Yan ondeUZijV en een goede YeUbinding Yan heW
SeUVoneelVbeleid meW de oSgaYen ZaaU de Vcholen YooU VWaan iV Yan gUoWe meeUZaaUde. HeW SeUVoneelVbeleid ZoUdW
afgeVWemd oS on]e ondeUZijVkXndige YiVie en oS de oSgaYen ZaaU on]e Vcholen YooU VWaan.

VanXiW boYenVWaande kadeUV ZoUdW heW VWUaWegiVche SeUVoneelVbeleid YeUdeU XiWgeZeUkW. HeW SeUVoneelVbeleid ZoUdW
YooUbeUeid dooU de VWaf en heW VchoolleideUVbeUaad. HeW conceSW ]al ZoUden YooUgelegd aan de
mede]eggenVchaSVoUganen, ZaaUna heW ZoUdW gewmSlemenWeeUd, gemoniWoUd en gesYalXeeUd confoUm on]e
kZaliWeiWVc\clXV. HeW VWUaWegiVch SeUVoneelVbeleid iV ondeUZeUS Yan geVSUek WXVVen beVWXXU en de VchoolleideUV (oS
boYenVchoolV niYeaX) en WXVVen VchoolleideUV en medeZeUkeUV (oS VchoolniYeaX). OndeUdeel Yan heW
SeUVoneelVbeleid iV de GeVSUekkenc\clXV (DDGC).

OnV VWUeYen iV heW nieXZe VWUaWegiVch SeUVoneelVbeleid in 2024 YaVW We VWellen en We VWaUWen meW de imSlemenWaWie
eUYan.

5.2 Onderwijsarbeidsmarkt
Bij de VWaUW Yan heW VchooljaaU 2022-2023 iV heW oS alle Vcholen gelXkW de baViVfoUmaWie oS oUde We hebben. De
kUaSWe oS de aUbeidVmaUkW ZaV echWeU Zel VWeUk YoelbaaU. DiW iV YeUVWeUkW dooU de in]eW Yan de NPO-middelen.
HeW aanWal kandidaWen YooU leUaaU- en diUecWiefXncWieV ZaV Yaak beSeUkW en VomV lieSen Ze Wegen gUen]en aan bij
inYalleUVSUoblemaWiek. In enkele geYallen iV heW nieW gelXkW ]elf YacaWXUeV in We YXllen en iV gebUXikgemaakW Yan
on]e eigen inYalSool en Yan de in]eW Yan YaVWe medeZeUkeUV oS de Vcholen ]elf.
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PeUVoneel ZeUk]aam binnen on]e oUganiVaWie, maakW aanVSUaak oS een aUbeidVmaUkWWoelage Yan 8%.
Geen VSUake Yan andeUe onWZikkelingen die gUoWe SeUVonele beWekeniV hebben oS de oUganiVaWie.

5.3 Opbouw personeelsbestand 
OS SeildaWXm 31 decembeU 2023 ZaUen eU 226 medeZeUkeUV in dienVW Yan Al Amana. HeW gaaW om UXim 158 fWe.

De YeUdeling in ZeUkWijdfacWoU-cohoUWen iV alV YolgW:

HeW SeUcenWage deelWijdeUV iV Wen oS]ichWe Yan de fXllWimeUV dominanW. HeW beVWXXU VWUeefW eUnaaU de WaakomYang We
YeUhogen om conWinXwWeiW binnen de Vcholen We YeUVWeUken en inefficisnWe Wijd en ZeUkbelaVWing dooU nood]akelijke
oYeUdUachW WXVVen dXo-SaUWneUV We beSeUken.  

In ondeUVWaande Wabel ZoUdW een oYeU]ichW gegeYen Yan de SeUVoneelVVWeUkWe SeU fXncWiegUoeS. De YeUhoXding
OndeUZij]end SeUVoneel, OndeUZijVondeUVWeXnend SeUVoneel en DiUecWie iV in balanV. EU ZoUdW VWeYig inge]eW oS de
bemenVing Yan de gUoeSen, maaU eU iV ook UXimWe YooU adeTXaWe ondeUVWeXning en WalenWonWZikkeling. 
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HeW aanWal YUoXZelijke medeZeUkeUV iV bedXidend gUoWeU dan heW aanWal mannelijke medeZeUkeUV. DaW komW
oYeUeen meW heW landelijke beeld in heW baViVondeUZijV. Al Amana hechW ZaaUde aan een eYenZichWige
VamenVWelling Yan de WeamV. We ]eWWen dan ook in oS een Woename Yan heW aanWal mannen binnen de oUganiVaWie.  

Al Amana YeUZachW de komende jaUen geen WoW naXZelijkV XiWVWUoom YanZege SenVioenmogelijkheden, omdaW de
meeVWe ZeUknemeUV nog YeU YeUZijdeUd ]ijn Yan de SenVioengeUechWigde leefWijd (]ie ondeUVWaande Wabel).
EneU]ijdV moeW eU Wijdig ZoUden geanWiciSeeUd indien eU VSUake iV Yan WeUXglooS in leeUlingenaanWallen, andeU]ijdV
moeW ZoUden inge]eW oS heW behoXd Yan jonge WalenWen en heW YeUZachWe leUaUenWekoUW. DaaUnaaVW YolgW eU de
komende Wijd e[WUa VXbVidie die heW mogelijk maakW om de nodige menVen aan We VWellen.

HeW fXncWiehXiV heefW geVWalWe gekUegen alV YolgW:
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5.4 Ziektever]uim 

De conWinXwWeiW Yan heW SUimaiUe ondeUZijVSUoceV komW UegelmaWig in heW gedUag dooU YeU]Xim ZegenV ]iekWe. HeW
iV Yan belang daW ]ieke medeZeUkeUV oS adeTXaWe Zij]e ZoUden begeleid om ]e oS YeUanWZooUde Zij]e en binnen
af]ienbaUe Wijd We doen WeUXgkeUen in heW aUbeidVSUoceV. Om heW ]iekWeYeU]Xim WeUXg We dUingen, ]ijn de
VchoolleideUV geWUaind in heW YoeUen Yan YeU]XimgeVSUekken, iV heW HR-Weam YeUVWeUkW meW een e[WUa medeZeUkeU,
]ijn de HR-medeZeUkeUV naXZeU beWUokken bij heW SUoceV, ZoUdW inWenVief gebUXikW gemaakW Yan de caVemanageU
Yan de ARBO-dienVW pn ZoUden SUogUamma¶V inge]eW die heW ZeUkSle]ieU YeUhogen en heW ]iekWeYeU]Xim
WeUXgdUingen. De]e maaWUegelen ]ijn eUoS geUichW om heW ]iekWeYeU]XimcijfeU oS of lageU We bUengen dan heW
landelijk gemiddelde.

HeW fUeTXenW YeU]Xim behoefW aandachW; eU ]ijn meeUdeUe medeZeUkeUV die ]ich dUie of meeU keeU ]iek meldden in
de afgeloSen WZaalf maanden.

EU iV een hogeU YeU]XimSeUcenWage We ]ien bij de leefWijdVcaWegoUie Yan 45 W/m 54 jaaU. DiW ZoUdW YooUnamelijk
YeUooU]aakW dooU langdXUig YeU]Xim. De meldingVfUeTXenWie (2,51) iV meeU dan heW VWUeefcijfeU Yan 1,00.

HeW YeU]Xim ondeU heW OOP blijfW hogeU dan heW YeU]Xim ondeU heW OP.

De VchoolleideUV en de HR-medeZeUkeUV hebben alV caVemanageU een eVVenWisle Uol bij heW WeUXgdUingen Yan
YeU]Xim. NaaVW aandachW YooU heW cXUaWief handelen ZoUdW ook meeU focXV gelegd oS heW SUeYenWief handelen en de
dXXU]ame in]eWbaaUheid.
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TeU ondeUVWeXning Yan heW aUbeidVomVWandigheden- en YeU]Ximbeleid neemW Al Amana dienVWen af bij de
geceUWificeeUde aUbodienVW SZamen. De aUboaUWV YeUYXlW de Uol Yan een onafhankelijke Vchakel WXVVen de ZeUkgeYeU
en ZeUknemeU bij ]iekWe en Ue-inWegUaWie en geefW deVkXndig adYieV oYeU aUbeidVomVWandigheden en YeUbeWeUing
daaUYan.

In YeUband meW heW UeglemenW Yan heW VeUYangingVfondV kXnnen oYeUigenV nieW alle koVWen YooU YeUYanging
ZoUden gedeclaUeeUd en/of YeUgoed, ]oalV in geYal Yan onbeYoegden en e[WeUnen.

5.5 Schoolleiders 
De VchoolleideUV ZoUden begeleid en gefaciliWeeUd dooU heW boYenVchoolV managemenW en hebben Yeel baaW bij de
VamenZeUking meW hXn adminiVWUaWief medeZeUkeU. DaaUnaaVW ]ien Ze daW de VchoolleideUV ondeUling Yeel
infoUmaWie XiWZiVVelen, oS eigen iniWiaWief maaU ook geVWimXleeUd dooU geoUganiVeeUd VchoolleideUVbeUaad. OS de]e
manieU leidW Al Amana SoWenWisle nieXZe VchoolleideUV oS en biedW heW aan eigen SeUVoneel
dooUgUoeimogelijkheden.  

5.5.1 Besteding professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders
Al Amana hechW Yeel ZaaUde aan heW faciliWeUen Yan Vcholing Wen behoeYe Yan de kZaliWeiWVonWZikkeling en
SUofeVVionaliVeUing Yan de medeZeUkeUV. De SUofeVVionaliVeUing iV inge]eW oS heW Vcholen Yan WeamV en oS
indiYidXele Weamleden en medeZeUkeUV. EU iV geUichW geVchoold oS didacWiVche inhoXd alVmede ook oS VSecifieke
Whema¶V. MeW behXlS Yan Vcholing ZoUdW WeYenV de dooUVWUoom binnen de oUganiVaWie beYoUdeUd.
OndeUZijVaVViVWenWen kXnnen dooU middel Yan deVkXndigheidVbeYoUdeUing dooUgUoeien naaU de fXncWie Yan
ondeUZijVondeUVWeXneU of leeUkUachW. VooU begeleiding en SUofeVVionaliVeUing Yan collega¶V ZoUden financisle en
ook nieW-financisle middelen inge]eW (ge]amenlijk leVVen YooUbeUeiden, oYeUleg meW andeUe VchoolleideUV XiW de
oUganiVaWie). HeW beVWedingVSlan iV WeU inVWemming naaU de SeUVoneelVgeleding Yan de mede]eggenVchaSVUaden
gegaan. De]e hebben heW Slan goedgekeXUd.

In 2023 ZaV eU VSUake Yan dooUVWUoom in de diUecWiefXncWieV. In ZeiVW heefW de inWeUim-VchoolleideU een nieXZe
XiWdaging in een andeUe oUganiVaWie aanYaaUd. In ZZolle iV een nieXZe diUecWeXU aangeWUokken, ZaaUdooU de
inWeUim-diUecWeXU kon inYallen in ZeiVW. EU ]ijn YooUWV WZee nieXZe Vcholen geoSend en daaUYooU ]ijn WZee
VchoolleideUV geZoUYen en aangeVWeld. En oS de Vchool Ede GoXdenVWein iV een VWaUWende VchoolleideU aangeVWeld,
die eeUdeU de fXncWie had Yan inWeUn begeleideU.

De begeleiding Yan de VchoolleideUV ZeUd YeU]oUgd dooU een VenioU-VchoolleideU, dooU de diUecWeXU-beVWXXUdeU en
dooU e[WeUne coacheV, die alV menWoU SUakWijkbegeleiding en VSaUUinggeVSUekken YeU]oUgden. HieUYooU iV geen
gebUXik gemaakW Yan de VSecifieke bekoVWiging.

SWaUWende leeUkUachWen/VchoolleideUV kUijgen een coach WoegeZe]en. De coach maakW de VWaUWende leeUkUachW
ZegZijV en iV ]ijn YUaagbaak. NaaVW de coach hebben ook de VchoolleideUV een meeU SUominenWe Uol gekUegen bij
heW inZeUken Yan een VWaUWende leeUkUachW. Zij YeU]oUgen de klaVbe]oeken en WXVVenWijdVe eYalXaWiegeVSUekken.

5.6 Lerarentekort
HeW leUaUenWekoUW iV haUdnekkig en ongelijk YeUdeeld. HieUdooU onWVWaaW langdXUig Yeel dUXk oS Vcholen en neemW
kanVenongelijkheid in heW ondeUZijV Woe. HeW aanhoXdende leUaUenWekoUW in heW SUimaiU ondeUZijV neemW YooUal in
de gUoWe VWeden ]oUgelijke SUoSoUWieV aan. We ]ien de WekoUWen gUooWVWedelijk oSloSen, WeUZijl de WekoUWen bXiWen de
gUoWe VWeden dalen. MomenWeel iV eU naaU VchaWWing een landelijk WekoUW Yan UXim 9.800 fWe aan leUaUen. HeW
leUaUenWekoUW concenWUeeUW ]ich VWeedV meeU in de gUoWe VWeden. In de Uegel gaan een hogeUe VchoolZeging en
comSle[iWeiW Yan de leeUlingenSoSXlaWie Yaak geSaaUd meW een hoog leUaUenWekoUW.
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UiW de jaaUlijkVe YooUVSellingen Yan de WekoUWen YooU komende jaUen komW naaU YoUen daW de WekoUWen komende
jaUen eeUVW ieWV afnemen en daaUna ZeeU Woenemen. DiW komW mede dooUdaW heW aanWal SenVioneUingen WeUXglooSW en
heW aanWal leeUlingen daalW. Na 2027 iV heW de YeUZachWing daW de WekoUWen in heW So bij ongeZij]igd beleid ZeeU
Woenemen, meW name dooUdaW de leeUlingenaanWallen Wegen die Wijd ZeeU oSloSen.

Ook Zij hebben We maken meW heW leUaUenWekoUW. Al Amana doeW eU alleV aan om de geYolgen Yan heW leUaUenWekoUW
(en heW VchoolleideUVWekoUW) Wegen We gaan. HeW blijkW VWeedV laVWigeU We ]ijn om beYoegde en bekZame leUaUen aan We
WUekken en We behoXden YooU de oUganiVaWie. HieUoS Slegen Zij inWeUYenWieV, alV ondeUVWaand:

Voldoende gekZalificeeUd SeUVoneel
aanWUekken dooU:

AanWUekkelijk ZoUden alV ZeUkgeYeU dooU: PeUVoneelVbeleid YoeUen dooU:

- PUomoWie Yan de Vchool - DooUgUoeimogelijkheden - Goede begeleiding Yan VWaUWeUV

- InWUodXcWie Yan een nieXZe collega belonen - ZekeUheid (YaVW conWUacW) - VeUYangeUV YaVW in dienVW nemen

- OndeUZijV ]odanig inUichWen daW je kXnW
inVSelen oS WekoUWen

- Goede aUbeidVomVWandigheden - Begeleiding Yan leidinggeYenden 

Goede VchoolleideUV ]ijn Yan cUXciaal belang YooU goed ondeUZijV en dUagen bij aan een SUeWWig ZeUkklimaaW. De
aanhoXdende WekoUWen YUagen om een ge]amenlijke aanSak dooU VchoolbeVWXUen, gemeenWen en de landelijke
oYeUheid. Om de kZaliWeiW Yan heW ondeUZijV We YeUbeWeUen moeW heW aanSakken Yan heW leUaUenWekoUW ook de eeUVWe
SUioUiWeiW Yan heW nieXZe kabineW ]ijn.
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5.6.1 Zij-instromers 
Al Amana VWimXleeUW en faciliWeeUW ]ij-inVWUoom. HeW aanWal deelnemeUV ]al mede afhankelijk ]ijn Yan de
beVchikbaUe foUmaWieUXimWe YooU ]ij-inVWUomeUV oS on]e Vcholen. VooU de]e WUajecWen ZoUdW VXbVidie aangeYUaagd
bij heW MiniVWeUie. In 2023 iV heW aanWal ]ij-inVWUomeUV meW 15% geVWegen WoW inmiddelV bijna 2.300. Om alle
aanYUagen We kXnnen honoUeUen heefW heW kabineW de VXbVidieSoW YooU ]ij-inVWUomeUV meW UXim ¼ 9 miljoen
YeUhoogd WoW in WoWaal ]o¶n ¼ 58 miljoen.

5.6.2 Opleidingsschool
Al Amana heefW de ambiWie om VWUXcWXUeel bij We dUagen aan de kZaliWeiW Yan de oSleiding Yan WoekomVWige
leeUkUachWen en een meeU VWUXcWXUele inVWUoom Yan (LIO-) VWagiaiUeV We UealiVeUen. Al Amana neemW deel in heW
PlaWfoUm Samen OSleiden, een VamenZeUkingVoUgaan Yan meeUdeUe beVWXUen meW de HogeVchool UWUechW. HeW doel
iV om de]e µLeeUkUachWen in oSleiding¶ na heW behalen Yan hXn PABO-diSloma We laWen inVWUomen alV medeZeUkeU.
Een oSleidingVVchool iV een baViVVchool ZaaU PABO-VWXdenWen heW Yak Yan leeUkUachW in de SUakWijk leUen. DiW
leUen ]e ondeU begeleiding en YeUanWZooUdelijkheid Yan een menWoU (de leeUkUachW Yan de gUoeS). DaaUnaaVW iV eU
een VchooloSleideU die diUecW conWacW heefW meW de inVWiWXXWVoSleideU Yan de PABO. MenWoUen en VchooloSleideUV
ZoUden hieU VSecifiek YooU oSgeleid.

De oSleidingVVcholen gaan be]ig meW heW oS Seil bUengen Yan de kZaliWeiW Yan de begeleiding Yan VWXdenWen en heW
VWageaanbod, ZaW YaVWgelegd iV in YieU ZaaUboUgen: de leUende leUaaU, leeUomgeYing, oUganiVaWie en
kZaliWeiWVcXlWXXU. DiW beWekenW daW leeUkUachWen oSgeleid ZoUden WoW menWoUen en daW de beWUeffende locaWieV een
VchooloSleideU hebben. MenWoUen gaan aanVWaande leUaUen begeleiden bij de dagelijkVe SUakWijk in de Vchool en in
de klaV. De VchooloSleideU iV ZeUknemeU Yan een oSleidingVVchool en heefW alV VXbVWanWisle en VWUXcWXUele keUnWaak
heW onWZikkelen, moniWoUen en beZaken Yan heW oSleiden en begeleiden Yan (aanVWaande) leUaUen oS de eigen
Vchool. De VchooloSleideU iV aanVSUeekSXnW in heW Weam oS heW gebied Yan oSleiden, begeleiden en beooUdelen Yan
VWXdenWen en ]oUgW eUYooU daW menWoUen WoegeUXVW ]ijn oS hXn Waak.

5.6.3 Regionale aanpak werkt
De Uegionale VamenZeUking iV effecWief. Scholen, VchoolbeVWXUen en leUaUenoSleidingen ZeUken inWenVief Vamen
om de Uegionale WekoUWen aan We Sakken. Al Amana iV SaUWneU in de Regionale AanSak LeUaUenWekoUW Yan de diYeUVe
gemeenWen. De Vcholen in UWUechW VlXiWen boYendien aan bij UWUechW LeeUW.

Volgend jaaU ZoUden ondeUZijVUegio¶V geYoUmd, ZaaUin bindende afVSUaken gemaakW ZoUden oYeU de Uegionale
aanSak Yan heW leUaUenWekoUW. PaUWijen in de Uegio die daaU nX nog in YeUVchillende YeUbanden aan ZeUken, ]oalV Yia
de Regionale AanSak PeUVoneelVWekoUWen (RAP), Samen OSleiden en PUofeVVionaliVeUen (SO&P) en de Uegionale
allianWieV YeUbinden ]ich WoW ppn ondeUZijVUegio meW een Regionale AanSak ToekomVW OndeUZijVaUbeidVmaUkW
(RATO). Reden daaUWoe iV een oneeUlijke YeUdeling Yan de Sijn: de ene Vchool heefW genoeg SeUVoneel, de andeU
Yeel We Zeinig. We moeWen aanVlXiWen bij de Uegionale conWe[W en VamenZeUking in de Uegio VWimXleUen. NieW meeU
meW elkaaU concXUUeUen om nieXZe leUaUen, maaU Vamen oSWUekken, ook bij heW begeleiden Yan VWaUWende leUaUen.

5.7 Gevoerd beleid op beheersing uitgaven in]ake uitkeringen na ontslag
VooUdaW ZoUdW oYeUgegaan WoW onWVlag Yan SeUVoneel, ZoUden eU maaWUegelen geWUoffen binnen de oUganiVaWie die
in]ichWelijk maken of meW de]e dUeiging Yan onWVlag mogelijke XiWgaYen in de VfeeU Yan XiWkeUingen aan de oUde
]ijn of in de WoekomVW aan de oUde komen. Om in]ichW We kUijgen en We hoXden oS heW WoWale SeUVoneelVbeVWand Yan
Al Amana YindW de aanVWXUing en beVlXiWYoUming oS heW gebied Yan aanVWellen Yan SeUVoneel of heW in]eWWen Yan
YeUYangend SeUVoneel cenWUaal SlaaWV YanXiW heW beVWXXUVkanWooU. De WoekomVWige onWZikkeling Yan heW
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leeUlingenaanWal en een goed in]ichW in naWXXUlijk YeUlooS Yan ]iWWend SeUVoneel YoUmen hieUbij heW XiWgangVSXnW.

5.8 Bovenschoolse samenwerking 
HeW beVWXXU heefW de ambiWie om oS boYenVchoolV niYeaX kenniV We delen, ]odaW de]e oS de Vcholen kan ZoUden
aangeZend. OS VchoolniYeaX iV eU oYeUleg WXVVen leeUkUachWen XiW de ondeUboXZ en boYenboXZ, en ZoUdW geZeUkW
aan de dooUgaande lijn YooU heW kleXWeUondeUZijV. 

In 2020 iV geVWaUW meW heW boYenVchoolV oYeUleg Yan godVdienVWleeUkUachWen. VeUdeU iV eU een boYenVchoolVe
ZeUkgUoeS omWUenW hoogbegaafdheid, ondeU leiding Yan een VSecialiVW hoogbegaafdheid. De boYenVchoolVe
ZeUkgUoeSen ondeUYonden Yeel hindeU Yan de coUona, maaU de ambiWie iV om de ZeUkgUoeSen YooUW We ]eWWen en XiW
We dieSen. 

HeW VWafbXUeaX UichW ]ich oS heW ondeUVWeXnen Yan Vcholen in heW YeUVWeUken Yan de SUofeVVionele cXlWXXU.  
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6. Huisvesting

DoelVWellingen ReVXlWaaW

Algemeen ● EU iV een acWXeel IHP daW inWegUaal ondeUdeel iV Yan de
VWUaWegiVche Slanning.

● Alle geboXZen Yoldoen aan de YaVWgeVWelde noUmen.
● In de oXdeUWeYUedenheidVondeU]oeken ZoUdW de WeYUedenheid

oYeU de geboXZen meegenomen.
VeUboXZing ZeiVW ● De gemeenWe heefW de aanYUaag YooU XiWbUeiding gehonoUeeUd.

HeW SUoceV WoW XiWbUeiding iV in 2022 geVWaUW. In 2023 iV de
inWeUne inSandige XiWbUeiding oSgeleYeUd. NaaU YeUZachWing
ZoUdW de e[WeUne XiWbUeiding in 2024 YolWooid.

NieXZe Vcholen ● De nieXZe Vchool in Veenendaal iV gehXiVYeVW in een gedeelWe
Yan de DU. C. SWeenblokVchool. We hebben een aanYUaag
ingediend YooU SlaaWVing oS heW PUogUamma HXiVYeVWing
OndeUZijV 2024. EU iV leegVWaande VchoolUXimWe geYoUdeUd bij
dUie Vcholen. De gemeenWe Veenendaal hanWeeUW heW XiWgangVSXnW
om de leeUlingen ]oYeel mogelijk oS ppn locaWie We hXiVYeVWen,
en Zel in heW hXidige gebied in de Zijk CenWUXm en dXV nieW in
de Zijk ZXidZeVW (FUanVe GaW).

● De gemeenWe UWUechW heefW een locaWie aangeZe]en aan
WinWeUboeidUeef 10 om Al Amana OYeUYechW We hXiVYeVWen. TeU
SlaaWVe ZoUden WoW 6 lokalen beVchikbaaU geVWeld YooU ondeUZijV.

● Beide Vcholen ]ijn in beginVel ondeUgebUachW oS Wijdelijke
locaWieV. De onWZikkeling Yan heW leeUlingenaanWal heefW inYloed
oS WoekomVWige ZenVen YooU de hXiVYeVWing.

UiWYoeUing Yan geSlande
ondeUhoXdVZeUk]aamheden bij de
Vcholen

● De ondeUhoXdVZeUk]aamheden ]ijn XiWgeYoeUd confoUm
Slanning. DaaUnaaVW iV oS diYeUVe Vcholen ook een inhaalVlag
gemaakW dooU beSaalde ZeUk]aamheden eeUdeU XiW We YoeUen.

VooUW]eWWing inYeVWeUingen in
meXbilaiU en ICT

● InYeVWeUingen in ICT en meXbelV ZoUden geconWinXeeUd obY
gUoei en afVchUijYingVWeUmijn.

6.1 Algemeen
HeW meeUjaUenondeUhoXdVSlan (MJOP) YoUmW de baViV YooU de XiWYoeUing Yan heW UegXlieUe binnen- en
bXiWenondeUhoXd. VooU alle VchoolgeboXZen ]ijn gedeWailleeUde ondeUhoXdVSlannen aanZe]ig.

Ten behoeYe Yan heW dagelijkVe klachWen- en heUVWelondeUhoXd maakW de VWichWing gebUXik Yan concisUgeV of een
WeU]ake kXndig klXVVenbedUijf. De]e ]oUgen eUYooU daW heUVWelZeUk]aamheden, UeSaUaWieV en kleine aanSaVVingen
ZoUden XiWgeYoeUd. OS de]e Zij]e kan mede ZoUden YooU]ien in een Uedelijk WoW goede ondeUhoXdVVWaaW Yan de
geboXZen. GedXUende heW afgeloSen jaaU hebben oS de Vcholen diYeUVe ondeUhoXdVZeUk]aamheden
SlaaWVgeYonden.

6.2 Huisvestingsproblematieken
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DiYeUVe ondeU]oeken hebben in heW YeUleden aangeWoond daW de bXdgeWWen YooU de MaWeUisle InVWandhoXding Yan
de Vcholen (MI-YeUgoeding) YolVWUekW onWoeUeikend ]ijn. UiW een ondeU]oekVUaSSoUW Yan hXiVYeVWingVbXUeaX HeYo,
XiWgeYoeUd in oSdUachW Yan de PO-Raad,bleek eeUdeU daW de gemiddelde baViVVchool ¼ 23.000 SeU jaaU WekoUW komW.
De YeUgoedingen YooU de maWeUisle XiWgaYen blijYen ca. 25%-30% achWeU bij de ZeUkelijkheid. OmdaW Al Amana
beVchikW oYeU Yeel oXde geboXZen en Vcholen meW een diVlocaWie, iV daW effecW nog VWeUkeU. Bij een diVlocaWie
YeUVWUekW heW Rijk namelijk geen YaVWe YoeW in de YeUgoeding. De YeUgoeding iV gebaVeeUd oS
afVchUijYingVWeUmijnen en aannameV die Zeinig Uesel We noemen ]ijn.

De lXmSVXm YooU heW ondeUhoXd Yan de geboXZen iV nieW WoeUeikend om de geboXZen oSWimaal We kXnnen
ondeUhoXden. AlhoeZel VchoolbeVWXUen en gemeenWen oS heW WeUUein Yan de hXiVYeVWing een ge]amenlijke
YeUanWZooUdelijkheid hebben, komW heW UegelmaWig YooU daW ]ij meW elkaaU µboWVen¶ oS heW financisle Ylak meW
beWUekking WoW hXiVYeVWingVYUaagVWXkken. Een belangUijke facWoU iV hieUbij nog VWeedV heW inYeVWeUingVYeUbod Yan de
VchoolbeVWXUen, die een inWegUale aanSak en oSloVVing YeelYXldig in de Zeg VWaaW.

6.3 Maatschappelijk verantwoord ondernemen
HeW beVWXXU iV ]ich beZXVW Yan heW maaWVchaSSelijk VSeelYeld ZaaUin de oUganiVaWie ]ich beYindW en de nood]aak
om oS maaWVchaSSelijk YeUanWZooUde Zij]e heW ondeUZijV binnen heW VchoolbeVWXXU YoUm en inhoXd We geYen. De
Vcholen ondeUhoXden acWief conWacWen meW inVWellingen en YeUenigingen XiW de lokale gemeenVchaS (acWieYe
VamenZeUking in de keWen Yan 0-15 jaaU): ondeU andeUe de biblioWheek, SeXWeUVSeel]alen/kindeUoSYang en oYeUige
maaWVchaSSelijke oUganiVaWieV.

Al Amana inYeVWeeUW conWinX in menVelijk kaSiWaal: medeZeUkeUV en leeUlingen, goed en ge]ond ZeUkgeYeUVchaS,
kZaliWeiW Yan ondeUZijV en de Vociale en eWhiVche aVSecWen Yan de oUganiVaWie. In heW cXUUicXlXm oS de Vcholen iV
aandachW YooU ]oZel de ecologiVche alV de maaWVchaSSelijke dXXU]aamheid. De Vcholen ZoUden ZaaU mogelijk
YeUdXXU]aamd.

HeW beVWXXU heefW WZee keUnSXnWen: ge]onde Yoeding en Yoldoende beZeging. DaaUbij iV de ZenV daW alle Vcholen
beVchikken oYeU een ZaWeUWaSSXnW. OS de Vcholen ZoUdW afYal geVcheiden.

NaaVW aandachW YooU heW milieX, eneUgiebeVSaUing, afYalVcheiding en YeUZeUking, iV eU ook YoloS aandachW YooU de
diYeUViWeiW in de VamenleYing en andeUe aVSecWen Yan bXUgeUVchaS.
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7. Externe relaties

DoelVWellingen begUoWing 2023 ReVXlWaaW

Al Amana blijfW in geVSUek meW diYeUVe VchoolbeVWXUen
en andeUe UeleYanWe acWoUen om maaWVchaSSelijke
YeUanWZooUdelijkheid We nemen.

● In de diYeUVe gemeenWeV iV SeUiodiek oYeUleg
oYeU alleUhande ]aken (hXiVYeVWing, Jonge Kind,
OAB, eWc.)

● Al Amana heefW in elke gemeenWe UegelmaWig
oYeUleg meW de andeUe VchoolbeVWXUen.

● Binnen de YeUVchillende
VamenZeUkingVYeUbanden iV de baViV gelegd
YooU een nieXZ ondeUVWeXningVSlan.

● EU ZoUdW naXZ VamengeZeUkW meW HogeVchool
UWUechW YooU ZaW beWUefW heW oSleiden Yan
nieXZe SUofeVVionalV.

● EU heefW YeUVchillende keUen afVWemming
SlaaWVgeYonden meW de PO-Uaad en de ISBO.

7.1 Algemeen
HeW College Yan BeVWXXU, de VWaf, de VchoolleideUV en de Vcholen ondeUhoXden YoloS conWacWen meW e[WeUne
inVWanWieV.

7.2 Salaris- en personeelsadministratie
Cabo heefW een belangUijke ondeUVWeXnende Uol YeUYXld bij ]oZel de SeUVoneelVadminiVWUaWie, de
ValaUiVadminiVWUaWie alV de financisle adminiVWUaWie en ondeUVWeXnde bij heW oSVWellen Yan de begUoWingen, de
managemenWUaSSoUWageV en de jaaUUekening.

7.3 Netwerken
HeW College Yan BeVWXXU neemW deel aan YeUVchillende neWZeUken, ]oZel lokaal alV Uegionaal.
BeVWXXUlijke VamenZeUking YindW SlaaWV oS diYeUVe WeUUeinen. In diYeUVe gUemia onWmoeWen VchoolbeVWXUen elkaaU
meW UegelmaaW in diYeUVe VWXXUgUoeSen. De beVWXXUdeU neemW deel aan de YeUgadeUingen Yan heW
VamenZeUkingVYeUband SaVVend ondeUZijV. Al Amana SaUWiciSeeUW boYendien in YeUVchillende lokale of Uegionale
SUojecWen geUichW oS heW YeUVWeUken Yan VamenZeUking WXVVen PO-VO.

7.4 Opleidingscentra Pabo
De indiYidXele Vcholen en heW beVWXXU hebben UegelmaWig conWacW meW diYeUVe oSleidingVcenWUa. De goede conWacWen
]ijn belangUijk, aange]ien oSleidingVcenWUa de collega¶V YooU de WoekomVW oSleiden. HeW Vamen oSleiden Yinden Zij
belangUijk en ]eWWen Ze de komende jaUen gUaag dooU in naXZe VamenZeUking meW de LeUaUenoSleidingen.
DaaUnaaVW iV inge]eW oS Uegionale beVWXXUlijke VamenZeUking om heW SeUVoneelVWekoUW ge]amenlijk We YeUmindeUen.

7.5 PO-Raad en ISBO
HeW afgeloSen jaaU ]ijn eU UegelmaWig conWacWen geZeeVW meW de PO-Uaad en ISBO. Zij ]ijn UegelmaWig geUaadSleegd
YooU adYie]en oS heW gebied Yan UechWVSoViWie, YeU]ekeUingen en hXiVYeVWing. MeW de PO-Uaad iV fUeTXenW
afgeVWemd oYeU jXUidiVche- en aUbeidVYooUZaaUdelijke onWZikkelingen.
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7.6 Gemeenten
EU YindW UegelmaWig afVWemming SlaaWV meW de gemeenWen oYeU Wal Yan ondeUZeUSen alV hXiVYeVWing, onWZikkeling
Yan de leeUlingaanWallen, hXiVYeVWing, kanVengelijkheid, kindeUoSYang, SaVVend ondeUZijV en de afVWemming WXVVen
ondeUZijV en jeXgd]oUg.
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8. Financisn

DoelVWellingen ReVXlWaaW

HeW beVWXXU inYeVWeeUW
conWinX in heW ondeUZijV

● Om de ambiWieV We UealiVeUen, ZoUdW conWinX gewnYeVWeeUd in
ondeUZijV(kZaliWeiW).

SWichWing Al Amana iV en
blijfW een financieel
ge]onde oUganiVaWie

● SWichWing Al Amana iV en blijfW een financieel ge]onde oUganiVaWie meW
Yoldoende YeUmogen om We kXnnen blijYen inYeVWeUen in heW ondeUZijV.

● EU iV een WUanVSaUanWe meeUjaUenbegUoWing.
● PeU kZaUWaal ZoUdW de begUoWing, XiWSXWWing en eindejaaUVYeUZachWing in heW

VchoolleideUVbeUaad beVSUoken en in de YeUgadeUingen meW de RYT.

Een begUoWing YeUVXV
UealiVaWie meW geen gUoWe
afZijkingen

● Aan de inkomVWenkanW hadden Zij We maken meW onYooU]iene inkomVWen XiW
de VXbVidieV NPO en BaViVYaaUdigheden. DaaUWegenoYeU VWonden XiWgaYen
(SeUVonele laVWen). DiW heefW SeU Valdo een beSeUkWe imSacW gehad oS de
e[SloiWaWie.

De VchoolleideUV ]ijn
naXZ beWUokken bij hXn
VchoolbegUoWing.
DoelVWelling iV daW eU
VSUake iV Yan SoViWieYe
VchoolbegUoWingen.

● SchoolleideUV ]ijn naXZ beWUokken bij heW oSVWellen Yan de begUoWing, ]ijn
bXdgeW-eigenaaU en hebben XiW dien hoofde Woegang WoW heW financisle
V\VWeem CaSiVci. PeU kZaUWaal ZoUdW de begUoWing, XiWSXWWing en
eindejaaUVYeUZachWing in heW VchoolleideUVbeUaad beVSUoken. TijdenV de
maandelijkVe managemenWgeVSUekken leggen ]ij YeUanWZooUding af oYeU
hXn VchoolbegUoWing. EU iV een WUanVSaUanWie (meeUjaUen-)begUoWing.

8.1 Visie
Al Amana YoeUW een YeUanWZooUd en Volide financieel beleid, ZaaUbij middelen oSWimaal ZoUden inge]eW YooU heW
YeUhogen Yan de ondeUZijVkZaliWeiW en ZaaUbij WegelijkeUWijd de UiVico¶V in de oUganiVaWie Yoldoende ZoUden
afgedekW. De bedUijfVYoeUing Yan Al Amana iV gebaVeeUd oS een SUofeVVioneel V\VWeem Yan Slanning en conWUol.

8.2 Planning en control-cyclus
VooU de boUging Yan de conWinXwWeiW iV ]oZel VWXUing oS de lange WeUmijn alV oS de koUWe WeUmijn Yan belang. DaaU
ZaaU de lange WeUmijn YooUal gaaW om de VWiS oS de hoUi]on VSUeekW men oS de koUWe WeUmijn Yaak oYeU de maWe
ZaaUin de oUganiVaWie Yia de Slanning- en conWUolc\clXV kan VWXUen oS heW bedUijfVmaWige SUoceV. Bij Al Amana
ZoUdW ondeU heW begUiS Slanning en conWUol heW Yolgende YeUVWaan:

● AfVSUaken maken oYeU de UichWing die de oUganiVaWie Zil gaan beZandelen (Slanning).
● HeW XiWYoeUing geYen aan de afgeVSUoken UichWing, ZaaUin YeUanWZooUdelijkheden ZoUden Woegekend,

Yeelal in de YoUm Yan een bXdgeW (beheeUVing).
● HeW YeUanWZooUding afleggen oYeU de in]eW Yan middelen en de daaUmee beUeikWe UeVXlWaWen

(YeUanWZooUding).
● HeW Woe]ichW hoXden (mogelijk maken) oS de XiWYoeUing geUichW oS de miVVie Yan de oUganiVaWie (Woe]ichW).

In de Slanning- en conWUol-c\clXV maakW Al Amana gebUXik Yan de Yolgende SlanningVinVWUXmenWen:
- E[SloiWaWiebegUoWing oS VchoolniYeaX en boYenVchoolV SeU maand en SeU 4 maanden
- MeeUjaUenbegUoWing
- BegUoWing oS VWichWingVniYeaX
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- BeVWXXUVfoUmaWieSlan
- OndeUhoXdVbegUoWing
- InYeVWeUingVbegUoWing
- LiTXidiWeiWVbegUoWing
- RiVicomanagemenW

DaaUbij hoUen de Yolgende beheeUVingVinVWUXmenWen (ZaaUondeU begUeSen heW afleggen Yan YeUanWZooUding):
- TXVVenWijdVe e[SloiWaWieoYeU]ichWen SeU Vchool
- TXVVenWijdVe e[SloiWaWieoYeU]ichWen oS beVWXXUVniYeaX
- TXVVenWijdVe managemenWUaSSoUWageV (anal\Ve Yan YeUVchillen begUoWing-e[SloiWaWie)
- JaaUUekening (jaaUYeUVlag) oS VWichWingVniYeaX

8.3 Jaarlijkse risicoanalyse
RiVicomanagemenW iV een conWinX SUoceV iV, geUichW oS heW onWdekken en beheeUVen Yan UiVico¶V en heW Wijdig nemen
Yan maaWUegelen. Al Amana heefW UiVicobeheeUVingVbeleid oSgeVWeld. PeUiodiek ZoUdW geUaSSoUWeeUd oYeU de
oSeUaWionele en financisle SeUfoUmance middelV de managemenWUaSSoUWageV.

Wij dienen on]e oUganiVaWieUiVico¶V ]elf af We dekken. HieUWoe ZoUdW oS baViV Yan een UiVicoanal\Ve een SaVVend
V\VWeem Yan YooU]ieningen en UeVeUYeV ingeYoeUd. HeW eigen YeUmogen Yan Al Amana iV WoeUeikend om de UiVico¶V
oS We kXnnen Yangen. De diYeUVe geledingen ]ijn bij elkaaU gekomen en hebben heW UiVicomanagemenW
geacWXaliVeeUd. Al Amana beVchikW oYeU Yoldoende ZeeUVWandVYeUmogen.

HeW inWeUn UiVicobeheeUVingVV\VWeem ZoUdW gemanaged dooU de conWUolleU. De conWUolleU heefW heW WoWaaloYeU]ichW
en haalW ]ijn infoUmaWie XiW de geVSUekken meW de beVWXXUdeUV, VWafmedeZeUkeUV, VchoolleideUV en heW
adminiVWUaWiekanWooU. DaaUnaaVW ZoUden de landelijke onWZikkelingen geYolgd die imSacW kXnnen hebben oS de
oUganiVaWie. PeUiodiek ZoUden de UiVico¶V in beeld gebUachW en beooUdeeld Zelke imSacW ]e oS de oUganiVaWie
hebben en/of een beSaalde beheeUVingVmaaWUegel gewmSlemenWeeUd dienW We ZoUden. HieUbij ZoUdW dXV een
ZeloYeUZogen keX]e gemaakW WXVVen YeUmijden, beheeUVen, acceSWeUen of elimineUen. Bij iedeUe
managemenWUaSSoUWage ZoUden de UiVico¶V meW de beVWXXUdeUV en RYT-lid financisn beVSUoken en de bijbehoUende
maaWUegelen WoegelichW. PeUiodiek ZoUden de maaWUegelen gesYalXeeUd. JaaUlijkV ZoUdW een VamenYaWWing gemaakW
middelV een docXmenW µ¶RiVicomanagemenW¶¶ en ZoUden alle gUoWe UiVico¶V die imSacW hebben oS de conWinXwWeiW en
daaUdooU heW in geYaaU bUengen Yan heW ondeUZijV oS de Vcholen VamengeYaW en gekZanWificeeUd.

8.4 Risico¶s
De UiVico'V YooU de komende YieU jaaU ]ijn oSnieXZ in beeld gebUachW. De komende jaUen ]ijn de belangUijkVWe
UiVico¶V:

RLVLcR ToelichWing

PeUVoneelVWekoUW De afgeloSen jaUen iV heW landelijke beeld daW eU een SeUVoneelVWekoUW iV. Een
SeUVoneelVWekoUW bUengW in eeUVWe inVWanWie YooUal UiVico¶V YooU de boUging Yan
de kZaliWeiW Yan heW ondeUZijV meW ]ich mee en mogelijk ook financisle
UiVico¶V.
De afgeloSen jaUen heefW heW SeUVoneelVWekoUW ook on]e oUganiVaWie SaUWen
geVSeeld. VacaWXUeV konden nieW (Wijdig) ZoUden ingeYXld dooU nieXZ
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SeUVoneel, ]odaW Zij een beUoeS moeVWen doen oS eigen medeZeUkeUV
(XiWbUeiding) en e[WeUne SaUWijen. De aaUd Yan de YeUhoXding meW de]e
e[WeUne SaUWijen iV eU een Yan Wijdelijkheid. EU iV geen VWabiliWeiW en de]e
medeZeUkeUV ]ijn nieW SeUmanenW, ZaaUdooU je ook nieW kXnW boXZen aan een
Weam.

Al Amana iV inWenVief be]ig om oS een YeUVnelde manieU geVchikWe
leeUkUachWen We ZeUYen en aan ]ich We binden. De ZeUYing Yan medeZeUkeUV
heefW conWinX aandachW. DooU middel Yan heW aanWUekken Yan (beWaalde) LIO
VWagiaiUeV en de omVcholing Yan on]e medeZeUkeUV, hoSen Zij anWZooUd We
kXnnen geYen oS heW gUoeiende SeUVoneelVWekoUW. De ViWXaWie oS de
aUbeidVmaUkW maakW daW Zij de komende jaUen e[WUa inYeVWeUen in heW
ondeUVcheidend YeUmogen Yan de oUganiVaWie. Wij ]ijn be]ig meW een
innoYaWieYe ZeUYingVcamSagne om ]ij-inVWUomeUV We beUeiken en We binden.

PeUVoneelVYeUlooS HeW beVWXXU ZoUdW UegelmaWig YeUUaVW dooU SeUVoneel daW de
aUbeidVoYeUeenkomVW SeU diUecW of meW inachWneming Yan een koUWe
oS]egWeUmijn oS]egW. DooU heW SeUVoneelVWekoUW kXnnen de]e oS]eggingen
nieW diUecW ZoUden ondeUYangen.

De beooUdeling en fXncWioneUingVgeVSUekken ZoUden geYoeUd dooU de
VchoolleideU meW de SeUVoneelVleden Yia een nieXZ V\VWeem: De DigiWale
GeVSUekVc\clXV. DaaUin ZoUdW infoUmeel geYUaagd of eU de komende Wijd
YeUZachWingen ]ijn Yan YeUWUek ]odoende Zij hieUoS Wijdig kXnnen
anWiciSeUen dooU Wijdelijke kUachWen aan de VWichWing We binden en Wijdig
(inWeUn/e[WeUn) SeUVoneel We Yinden. Alle e[iW geVSUekken ZoUden geYoeUd
dooU HRM en aanbeYelingen en YeUbeWeUVXggeVWieV Yan YeUWUekkend
SeUVoneel ZoUdW WeU haUWe genomen om Yan We leUen. We ]Xllen in de WoekomVW
meeU in]eWWen oS begeleiding en coaching Yan heW ]iWWende SeUVoneel. Wij
]ijn SaUWneUV Yan diYeUVe SlaWfoUmV. Wij inYeVWeUen in de SUofeVVionaliVeUing
Yan eigen medeZeUkeUV, ]ij-inVWUomeUV en de oSleiding Yan
ondeUZijVaVViVWenWen WoW leeUkUachW (SOOL).
HeW beVWXXU heefW Zeinig inYloed oS aanWal en effecW WUanViWieYeUgoedingen,
meW name ZaaU heW gaaW om SeUVoneel daW iV aangeVWeld oS baViV Yan de
NPO-Uegeling. WaW Zij Zel kXnnen doen, iV YanXiW SeUVoneelVdoVVieUV en
geVSUekken meW diUecWeXUen SeUiodiek moniWoUen, kanVen inVchaWWen en
mogelijke effecWen beUekenen. VeUdeU doeW de HR aan YeUSlichWe
doVVieUYoUming om YooU YeUgoeding dooU heW UWV in aanmeUking We komen.
DoVVieUV ZoUden Wijdig oS oUde gemaakW. EYenZel iV belangUijk We beVeffen
daW UiVico¶V Wen aan]ien Yan WUanViWieYeUgoeding, de kUaSWe oS de aUbeidVmaUkW
en UiVico¶V Wen aan]ien Yan kZaliWeiW moeilijk kZanWificeeUbaaU ]ijn.

ZiekWeYeU]Xim De conWinXwWeiW Yan heW SUimaiUe ondeUZijVSUoceV komW UegelmaWig in heW
gedUag dooU YeU]Xim ZegenV ]iekWe. Om heW ]iekWeYeU]Xim WeUXg We dUingen,
]ijn de VchoolleideUV geWUaind in heW YoeUen Yan YeU]XimgeVSUekken, iV heW
HR-Weam YeUVWeUkW meW een e[WUa medeZeUkeU, ]ijn de HR-medeZeUkeUV
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naXZeU beWUokken bij heW SUoceV, ZoUdW inWenVief gebUXikW gemaakW Yan de
caVemanageU Yan de ARBO-dienVW pn ZoUden SUogUamma¶V inge]eW die heW
ZeUkSle]ieU YeUhogen en heW ]iekWeYeU]Xim WeUXgdUingen. De]e maaWUegelen
]ijn eUoS geUichW om heW ]iekWeYeU]XimcijfeU oS of lageU dan 6% We bUengen.
In YeUband meW heW UeglemenW Yan heW VeUYangingVfondV kXnnen nieW alle
koVWen YooU YeUYanging ZoUden gedeclaUeeUd/YeUgoed, ]oalV onbeYoegden en
e[WeUnen.

Financisle geYolgen Yan
dXXU]aamheid eigen
inYeVWeUing bij nieXZboXZ

OndeUZijV hooUW in dXXU]ame en goed ondeUhoXden geboXZen gegeYen We
ZoUden. DiW heefW effecW oS ]oZel heW ondeUZijV alV de leeUkUachWen. De
Vcholen ]ijn WhanV geYeVWigd in 10 geboXZen, ZaaUYan 4 oXdeUe geboXZen,
ZaaUdooU de e[SloiWaWiekoVWen Woenemen. In 2023 ]ijn eU WZee Vcholen bij
gekomen, Zelke Wijdelijk ZoUden gehXiVYeVW in UeVSecWieYelijk 2
VchoolgeboXZen. HeW ondeUhoXd komW YooU eigen Uekening. De]e
acWiYiWeiWen ]ijn beVchUeYen in een meeUjaUenondeUhoXdVSlan (MOP). HeW
MOP ZoUdW iedeUe 2 jaaU geacWXaliVeeUd. VooU de financieUing Yan diW MOP iV
een ondeUhoXdVYooU]iening gecUeseUd. EU ZoUdW jaaUlijkV oS baViV Yan diW
MOP aan de]e YooU]iening gedoWeeUd. DiW UiVico beWUefW hoge onYeUZachWe
ondeUhoXdVlaVWen die nieW XiW de YooU]iening gefinancieUd kXnnen ZoUden. In
de boXZ ]ien Ze ook een VchaaUVWe oS de aUbeidVmaUkW en een VchaaUVWe aan
boXZmaWeUialen. DaaUdooU ]Xllen de SUij]en Yan boXZkoVWen flink VWijgen.

DiVlocaWieV en
neYenYeVWigingen die nieW
koVWendekkend ]ijn

On]e diVlocaWie in Ede (VeldhXi]en)en neYenYeVWiging in HooUn hebben geen
onafhankelijk BRIN-nXmmeU ZaaUdooU ]e de (deel) baViVcomSonenWen nieW
onWYangen. DiW heefW WoW geYolg daW genoemde Vcholen mindeU inkomVWen
onWYangen en mindeU hebben We beVWeden.

KZaliWeiW Yan heW
managemenW

In de hXidige Wijd ZaaUin Ze leYen (leUaUenWekoUW en hoge SeUVoneelVYeUlooS)
ZoUdW Yeel YeUZachW Yan heW managemenW en VSeelW de kZaliWeiW Yan heW
managemenW een gUoWe Uol oS een Vchool. Bij heW XiWYallen of YeUWUek Yan
VchoolleideUV kan diW een gUoWe Uol VSelen oS een Vchool (conWinXwWeiW). In de
WoekomVW ]Xllen nieXZe VchoolleideUV oSgeleid ZoUden om de conWinXwWeiW We
behoXden, YooUalVnog iV diW nX geen iVVXe.

OSboXZ in heW
SeUVoneelVbeVWand

Al Amana heefW een oYeUZegend jong en YUoXZelijk SeUVoneelVbeVWand.

Al Amana heefW diYeUVe inWeUne beheeUVingV - en conWUoleV\VWemen ZeUk]aam die eUoS geUichW ]ijn om de
belangUijkVWe UiVico'V We idenWificeUen en om hieUoS maaWUegelen We nemen. De]e ]ijn YooUal financieel geUichW.
PeUiodieke UaSSoUWageV ondeUVWeXnen de]e ZeUkZij]e en ZoUden oSgeVWeld dooU de VchoolleideUV YooU heW beVWXXU,
en dooU heW beVWXXU en de conWUolleU YooU de Raad Yan Toe]ichW.

EU ZoUdW gebUXikgemaakW Yan diYeUVe inVWUXmenWen: inWeUne conWUoleV, Slanning & conWUol c\clXV,
fXncWieVcheidingen, inWeUne conWUoleV oS eigen SUoceVVen, e[WeUne conWUoleV dooU de accoXnWanW en Yan de InVSecWie
Yan heW OndeUZijV.
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OnV adminiVWUaWiekanWooU YoeUW hieUnaaVW ook een SeUiodieke UiVico anal\Ve XiW om UiVico'V YUoegWijdig We
idenWificeUen en We behandelen.

8.5 Allocatiebeleid
HeW beVWXXU onWYangW cenWUaal de middelen YooU de YeUVchillende Vcholen. HeW VWUeYen iV om de onWYangVWen YanXiW
heW Rijk oS baViV Yan de lXmSVXmbekoVWiging ppn oS ppn dooU We ]eWWen naaU de Vcholen, minXV een afdUachW Yan
10% YooU heW beVWXXUVkanWooU.1 De]e boYenVchoolVe afdUachW ZoUdW inge]eW Wen behoeYe Yan:

● loonkoVWen college Yan beVWXXU en VWafbXUeaX
● koVWen inhXXU e[WeUnen (jXUidiVch adYieV, icW)
● loonkoVWen YeUYanging YooU eigen Uekening
● boYenVchoolVe in]eW icW
● beWaald oXdeUVchaSVYeUlof (55%)
● bedUijfVge]ondheidV]oUg (conWUacW aUbodienVW, ondeU]oeken, WZeede VSooU, eW ceWeUa);
● Vcholing managemenW en SeUVoneel
● koVWen boYenVchoolV oYeUleg
● ZeUYing en VelecWie leeUkUachWen
● SeUVoneelVlaVWen boYenVchoolVe SUojecWen
● cenWUaal geoUganiVeeUde acWiYiWeiWen SeUVoneel
● koVWen inhoXdelijke SeUVoneelVbijeenkomVWen
● beVWXXU, beheeU en adminiVWUaWie
● faciliWeiWen GMR en RYT
● koVWen WUanViWieYeUgoeding bij YeUWUek SeUVoneel nieW oS eigen YeU]oek
● algemene XiWgaYen YooU heW SeUVoneel (YeUhXiVkoVWen, jXbilea)

8.6 Investeringsbeleid
De XiWgangVSXnWen YooU heW inYeVWeUingVbeleid ]ijn de YaVWgeVWelde YeUYangingVWeUmijnen en de in heW VWUaWegiVche
beleidVSlan gefoUmXleeUde doelVWellingen. De inYeVWeUingVbegUoWing maakW onloVmakelijk ondeUdeel XiW Yan de
(meeUjaUen-)e[SloiWaWiebegUoWing. De]e inYeVWeUingVbegUoWing ZoUdW in VamenVSUaak meW de VchoolleideUV
oSgeVWeld.

8.7 Inkoop- en aanbestedingsbeleid
In 2020 heefW heW beVWXXU heW inkooS- en aanbeVWedingVbeleid geacWXaliVeeUd. HieUin ]ijn geen Zij]igingen
aangebUachW. Al Amana heefW oYeUZegend cenWUaal inkooSbeleid behalYe YooU ICT-licenWieV oS de Vcholen.

8.8 Treasury
Al Amana hanWeeUW WUeaVXU\beleid confoUm de Regeling beleggen, lenen en deUiYaWen OCW 2016. De]e Uegeling
hoXdW ondeU andeUe in daW deUiYaWen, leningen of beleggingen alleen ZoUden aangeWUokken dan Zel XiWge]eW bij
financisle ondeUnemingen alV bedoeld in de WeW oS heW financieel Woe]ichW en daW de]e (indien meW SXblieke
middelen) alleen ZoUden aangeWUokken in eXUo¶V. In 2023 ]ijn eU geen beleggingen, leningen en deUiYaWen geZeeVW,
]oalV al jaaU en dag heW geYal iV. JaaUlijkV YindW een eYalXaWie SlaaWV meW de financisle commiVVie oYeU de
oYeUWollige middelen. Alle daWa (WUanVacWieV) ]ijn ondeUgebUachW bij de banken.

8.9 Toekomstparagraaf

1 DiW geldW XiWdUXkkelijk nieW YooU ondeUZijVachWeUVWandVmiddelen, de aUbeidVmaUkWWoelage, gemeenWelijke VXbVidieV en
middelen Yan heW VamenZeUkingVYeUband.
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IQYeVWeUeQ LQ NZaOLWeLW YaQ KeW RQdeUZLMV
In de meeUjaUenbegUoWing ]ijn middelen geUeVeUYeeUd om de ambiWieV in heW VWUaWegiVche beleidVSlan We kXnnen
UealiVeUen. Binnen Al Amana iV eU geen VSUake Yan onWZikkelingen oS heW gebied Yan ondeU]oek.

OQdeUZLMVaUbeLdVPaUNW
De kUaSWe oS de ondeUZijVaUbeidVmaUkW die in Yeel Uegio¶V geYoeld ZoUdW, iV nX ook bij onV meUkbaaU. MaaWUegelen
die geWUoffen ZoUden om heW SeUVoneelVWekoUW We lijf We gaan, ]ijn:

- LIO-VWagiaiUeV een YeUgoeding geYen,
- Zij-inVWUomeUV aanWUekken,
- OndeUZijVondeUVWeXnend SeUVoneel VWimXleUen om ]ich bij We Vcholen WoW leeUkUachW
- AanWUekkelijkheid Yan de oUganiVaWie YeUgUoWen Yia Vocial media
- Goede conWacWen ondeUhoXden meW de ondeUZijVinVWellingen
- WaaU mogelijk oUganiVeUen Zij onV ondeUZijV andeUV (bijY. inWeUSUofeVVioneel ZeUken), en
- HXidig SeUVoneel binden en boeien.

NaWLRQaaO POaQ OQdeUZLMV Qa de SaQdePLe (NPO)
HeW NaWionaal PUogUamma OndeUZijV (NPO) iV een Wijdelijk inYeVWeUingVSUogUamma Yan de UijkVoYeUheid om de
geYolgen Yan heW coUona(YiUXV) YooU leeUlingen oS We Yangen. De VSil ]ijn Vchooleigen SUogUamma¶V die Vcholen oS
baViV Yan een eigen anal\Ve hebben oSgeVWeld. Scholen onWYangen een bedUag SeU leeUling Yia de lXmSVXm. In 2023
onWYingen Ze de]e bekoVWiging YooU heW laaWVW. Zie ook SaUagUaaf 4.2.

8.10 Financisle positie
In algemene ]in kXnnen Ze YaVWVWellen daW de financisle SoViWie Yan Al Amana ]eeU goed iV. HeW UeVXlWaaW
(¼366.000) ligW boYen heW YeUZachWe UeVXlWaaW (¼ 359.000). Ten oS]ichWe Yan 2022 iV heW eigen YeUmogen
Woegenomen. De afZijkingen Wen oS]ichWe Yan de begUoWing ZoUden in de ondeUVWaande anal\Ve oS de e[SloiWaWie
nadeU WoegelichW.
Anal\Ve ZeUkelijk UeVXlWaaW en begUooW UeVXlWaaW 2023

- De UijkVbijdUagen YanXiW OCW ]ijn hogeU dan begUooW. DiW heefW YooUnamelijk We maken meW de oSening
Yan WZee nieXZe Vcholen.

- OYeUige VXbVidieV YanXiW OCW ]ijn ciUca ¼ 732.000 hogeU dan begUooW. Zo ZeUd ¼ 459.000 meeU VXbVidie
onWYangen YooU BaViVYaaUdigheden, Zelk bedUag nieW begUooW ZaV.

- De bijdUage YanXiW SamenZeUkingVYeUbanden iV ¼ 35.000 hogeU dan begUooW.
- OYeUige oYeUheidVbijdUagen ]ijn ieWV hogeU dan begUooW. DiW heefW YooUal We maken meW de gemeenWelijke

VXbVidieV.
- OYeUige baWen ]ijn ¼ 124.000 hogeU dan begUooW alV geYolg Yan meeU oXdeUbijdUagen en oYeUige

YoUdeUingen YooU Ede VeUlengde PaUkZeg.
- De WoWale SeUVoneelVlaVWen ]ijn ¼ 2,2 miljoen hogeU dan begUooW. DiW heefW YooUnamelijk We maken meW

in]eW Yan meeU FTE YanZege de in]eW Yan ]ij-inVWUomeUV, de oSening Yan WZee nieXZe Vcholen en hogeUe
koVWen YooU YeUYanging en oXdeUVchaSVYeUlof:

- EU iV WeYenV meeU inhXXU dan begUooW, meW name YooU heW VeUYangingVfondV, ZaaUdooU de koVWen
YooU deUden hogeU ]ijn dan begUooW.

- De oYeUige SeUVonele laVWen ]ijn hogeU dooU o.a. meeU YeUUichWingen AUbo en
WZeedeVSooUWUajecWen.

- De XiWkeUingen ]ijn hogeU dan begUooW dooUdaW eU meeU YeUYangingen ]iekWe en WAZO-YeUlof
]ijn dan begUooW.

- AfVchUijYingen ]ijn ieWV hogeU dan begUooW, YanZege de oSening Yan de WZee nieXZe Vcholen.
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- HXiVYeVWingVlaVWen ]ijn hogeU dan begUooW. DiW heefW YooUnamelijk We maken meW de hogeUe eneUgielaVWen
oS de Vcholen en ondeUhoXdVkoVWen YooU LeidVche Rijn, ZXilen en Ede ZXid.

- Toename oYeUige inVWellingVlaVWen heefW YooUnamelijk We maken meW de koVWen YooU leeUlingen]oUg.
Middelen YanXiW heW VamenZeUkingVYeUband (aUUangemenWen en inhaal- en ondeUVWeXningVVXbVidie) ]ijn
XiWgegeYen aan de koVWen YooU leeUlingen]oUg.

InYeVWeUingen
- In 2023 iV in maWeUisle YaVWe acWiYa gewnYeVWeeUd YooU een bedUag Yan ¼ 589.000.
- De begUoWe inYeVWeUingen YooU 2023 ZaUen ¼ 333.000.

LangloSende leningen
EU ]ijn XlWimo 2023 geen langloSende leningen.

ToelichWing PeUVonele Be]eWWing

Personele
be]etting FTE

2023
(UealiVaWie)

2024
(begURWiQg)

2025
(begURWiQg)

2026
(begURWiQg)

2027
(begURWiQg)

Directie 11,243 12,083 11,950 11,950 11,950

OOP 61,824 62,072 57,461 56,961 56,669

OP 79,651 97,475 93,723 90,989 93,190

Totaal 152,718 171,630 163,134 159,900 161,809

BoYenVWaand YindW X de SUognoVeV Yan de leeUlingenaanWallen. In de foUmaWiebeVSUekingen meW de VchoolleideUV iV
heW SeUVoneelVbeVWand een YaVW ondeUZeUS oS de agenda. De Vcholen Yan Al Amana laWen een gUoei ]ien. DooU de
oSening Yan de Vcholen in OYeUYechW en Veenendaal iV eU meeU SeUVoneel aangeVWeld. Mede hieUdooU iV eU VSUake
Yan een VWeUke gUoei Yan heW leeUlingenaanWal in OYeUYechW, Veenendaal en LeidVche Rijn.

Vanaf 2024 ZoUdW een daling YeUZachW dooU aflooS Yan de VXbVidie baViVYaaUdigheden en een efficisnWeUe in]eW Yan
de medeZeUkeUV.
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TReOLcKWLQg baOaQV

VeUgelijking meW 2022:
- De maWeUisle YaVWe acWiYa ]ijn geVWegen dooUdaW eU meeU iV gewnYeVWeeUd, YooUnamelijk YanZege de komVW

Yan de WZee nieXZe Vcholen in OYeUYechW en Veenendaal.
- De YoUdeUingen ]ijn geVWegen alV geYolg Yan YooUXiWbeWaalde koVWen.
- De liTXide middelen ]ijn naYenanW geVWegen aan de koUWloSende VchXlden.
- HeW eigen YeUmogen iV geVWegen dooU heW SoViWieYe UeVXlWaaW.
- De YooU]ieningen ]ijn Woegenomen dooU de hogeUe doWaWie YeUVXV onWWUekking in gUooW ondeUhoXd.

De YeUZachWing YooU de jaUen 2024-2027:
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Aange]ien eU ]ich SeU 31-12-2023 geen bij]ondeUe SoVWen ondeU ]oZel de YoUdeUingen alV ondeU de koUWloSende
VchXlden beYinden, ]ijn de]e balanVSoViWieV conVWanW YeUondeUVWeld. De maWeUisle YaVWe acWiYa ]ijn oS Seil in 2024.
In 2025 WoW en meW 2026 neemW de balanVZaaUde ZeeU af omdaW eU geen gUoWe inYeVWeUingen geSland ]ijn en de
afVchUijYingen oYeU de beVWaande acWiYa XiWeUaaUd Zel dooUgaan. We YeUZachWen de komende jaUen e[WUa
inYeVWeUingen We ]Xllen doen YanZege de gUoei en onWZikkeling Yan de nieXZ geoSende Vcholen. De]e ]Xllen dan
in de eeUVWYolgende begUoWing oSgenomen ZoUden.

HeW Valdo Yan de liTXide middelen neemW af, YanZege heW negaWieYe UeVXlWaaW en de inYeVWeUingen die heW beVWXXU
doeW. De YeUmogenVSoViWie blijfW onYeUmindeUd goed. EYenWXele onYeUZachWe WegenYalleUV kXnnen oSgeYangen
ZoUden.

De algemene UeVeUYe ]al de komende jaUen dalen alV geYolg Yan heW UegXlieUe UeVXlWaaW Yan de meeUjaUenbegUoWing.

ToelichWing baWen en laVWen
De afgeloSen jaUen ZaV heW UeVXlWaaW mede ]o hoog alV geYolg Yan de onWYangen NPO middelen, die WoW en meW jXli
2023 beVchikbaaU ZaUen. HeW SeUVoneelVbeVWand ZaV afgeVWemd oS de NPO middelen. DooU de komVW Yan de WZee
nieXZe Vcholen en dooU de Woekenning Yan de VXbVidie BaViVYaaUdigheden konden Zij heW SeUVoneel in dienVW
hoXden. De hXidige meeUjaUenbegUoWing laaW ]ien daW Al Amana blijfW inYeVWeUen in heW SeUVoneel om ]e We binden
aan de oUganiVaWie. De afVchUijYingen, hXiVYeVWingVlaVWen en oYeUige inVWellingVlaVWen laWen geen bij]ondeUheden
]ien.
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NoUmaWief eigen YeUmogen:
De InVSecWie Yan heW OndeUZijV hanWeeUW een ³VignaleUingVZaaUde YooU mogelijk boYenmaWig eigen YeUmogen´.
De]e VignaleUingVZaaUde ZoUdW YooU iedeU VchoolbeVWXXU oS de]elfde Zij]e beUekend. HeW SXbliek deel Yan heW
eigen YeUmogen Yan Al Amana oYeUVWijgW de VignaleUingVZaaUde.

In de komende meeUjaUenbegUoWing ZoUdW inge]eW oS heW WeUXgdUingen Yan heW boYenmaWig eigen YeUmogen. EU
ZoUden nog VWeedV e[WUa inYeVWeUingen gedaan YooU de nieXZe Vcholen. Wij ]Xllen ook e[WUa koVWen maken om
SeUVoneel boYen foUmaWie aan We VWellen en hen We begeleiden en bij We Vcholen.
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9. Verslag Raad van Toe]icht

HeW SUimaiUe doel Yan Al Amana iV heW UealiVeUen Yan een oSWimale onWZikkeling Yan de kindeUen die aan haaU ]ijn
WoeYeUWUoXZd. HeW inWeUn Woe]ichW ZoUdW XiWgeYoeUd dooU de Raad Yan Toe]ichW. De Uaad heefW kXnnen YaVWVWellen
daW de doelVWellingen YooU 2023 ]ijn geUealiVeeUd.

9.1 Optreden als werkgever van het bestuur
Bij heW XiWoefenen Yan ]ijn Waken UichW de Raad Yan Toe]ichW ]ich naaU heW belang Yan de Vcholen en de VWichWing en
heW belang Yan de VamenleYing:

- De Uaad ]ieW eUoS Woe daW de doelVWellingen ZoUden behaald die ZeWWelijk en maaWVchaSSelijk Yan de
VWichWing mogen ZoUden YeUZachW, en daW de algemene gang Yan ]aken SlaaWVYindW oS een We
YeUanWZooUden Zij]e.

- De Uaad ]ieW eUoS Woe daW heW College Yan BeVWXXU de VWichWing oS adeTXaWe Zij]e beVWXXUW oS heW gebied
Yan ondeUZijVkZaliWeiW, hXiVYeVWing, financisn en bedUijfVYoeUing.

- De Uaad beZaakW daW ondeU heW beVWXXU Yan heW College Yan BeVWXXU geen beleid ZoUdW geYoeUd of
SUakWijken SlaaWVYinden die onZeWWig ]ijn, in VWUijd ]ijn meW de VWaWXWen, in VWUijd ]ijn meW de gangbaUe
eWhiVche oSYaWWingen of heW ge]ond YeUVWand.

- De Uaad gebUXikW een Woe]ichWkadeU onWleend aan de code Goed BeVWXXU Yan de PO Raad, alV leidUaad YooU
haaU Woe]ichWhoXdende Waak. De Vcheiding WXVVen beVWXXU en Woe]ichW iV VWaWXWaiU YaVWgelegd.

- De Uaad ZijVW de accoXnWanW aan en YoeUW meW de accoXnWanW oYeUleg oYeU de jaaUUekening. De Uaad
fXncWioneeUW alV klankboUd YooU heW College Yan BeVWXXU en kan haaU geYUaagd en ongeYUaagd adYiVeUen.

- De Uaad heefW heW UechW om We beVchikken oYeU alle infoUmaWie aangaande de VWichWing en de Vcholen.
- De Uaad foUmXleeUW oYeU Zelke infoUmaWie hij ZenVW We beVchikken om Woe]ichW We kXnnen XiWoefenen oS

heW beVWXXU Yan de VWichWing en de Vchool. DaaUbij geefW de Uaad de aaUd Yan de infoUmaWie aan, de YoUm
ZaaUin de infoUmaWie ZoUdW YeUVWUekW en heW WijdVWiS ZaaUoS hij oYeU de]e infoUmaWie ZenVW We beVchikken.

De Uaad heefW in 2023 UegelmaWig YeUgadeUd meW heW College Yan BeVWXXU. De agenda Yan de YeUgadeUingen Yan de
Uaad ZoUdW deelV geYXld YolgenV een YaVW VWUamien ZaaUbij jaaUlijkV de financisn, VWUaWegiVche koeUV, kZaliWeiW Yan
ondeUZijV en ]oUg, SeUVoneelVbeleid, bedUijfVYoeUing en algemene SeUfoUmance aan de oUde komen, deelV oS baViV
Yan acWXele e[WeUne en inWeUne onWZikkelingen.

9.2 Omvang, samenstelling en honorering
De Uaad beVWaaW XiW dUie leden. De Uaad iV alV YolgW VamengeVWeld:

Functionaris Functie Betaalde nevenfunctie(s) Onbetaalde nevenfunctie(s)

De heeU A. El MoXVVaWi VooU]iWWeU Scana BoXZ B.V. N.Y.W.

De heeU N.E. El AbbaVVi Algemeen lid ManWel]oUg SfinX N.Y.W.

De heeU A. El BaUUoXdi Algemeen lid BDO InWeUnaWional LWd N.Y.W.

De leden nemen ]iWWing YooU een WeUmijn Yan YieU jaaU. Zij WUeden af YolgenV een YaVWgeVWeld UooVWeU. Een YolgenV
heW UooVWeU afWUedend lid iV onmiddellijk, doch Wen hoogVWe WZee maal heUbenoembaaU. De VamenVWelling Yan de

50



Uaad iV ]odanig daW de leden Wen oS]ichWe Yan elkaaU en heW College Yan BeVWXXU onafhankelijk en kUiWiVch kXnnen
oSeUeUen.

Binnen de Uaad ]ijn YeUVchillende e[SeUWiVegebieden YeUWegenZooUdigd, ZaaUondeU financisle, bedUijfVkXndige en
idenWiWaiUe deVkXndigheid. HeW RYT-lid, belaVW meW de SoUWefeXille Financisn, SaUWiciSeeUW in een aXdiWcommiVVie,
ZaaUin ook de diUecWeXU-beVWXXUdeU en de conWUolleU ]iWWing hebben. De Uaad onWYangW iedeU kZaUWaal een financisle
managemenWUaSSoUWage. EU ZoUdW XiWgebUeid ingegaan oS de meeUjaUenbegUoWing en oS de XiWgaYen in UelaWie WoW de
doelen, gefoUmXleeUd in heW VWUaWegiVch beleidVSlan. De RYT ]ieW eUoS Woe daW de SXblieke middelen UechWmaWig ]ijn
YeUZoUYen en doelmaWig ]ijn beVWeed. De RYT ]ieW eUoS Woe, daW eU YanXiW de doelVWellingen XiW heW VWUaWegiVch
beleidVSlan ZoUdW geZeUkW, en daW de meeUjaUenbegUoWing ZoUdW geYolgd.

De leden Yan de Uaad maken YooU hXn ZeUk]aamheden aanVSUaak oS een jaaUlijkVe YeUgoeding. De YeUgoeding Yan
de leden VlXiW aan bij de landelijke adYieVUegeling Yan de VeUeniging Yan Toe]ichWhoXdeUV in heW ondeUZijV en de
kindeUoSYang (VTOI-NVTK) en SaVW binnen de WeW noUmeUing WoSinkomenV. De YaVWgeVWelde YeUgoedingen
SaVVen in UXime maWe binnen de gehanWeeUde gUen]en Yan de ZeW en de UichWlijnen Yan de VTOI-NVTK. VooU de
honoUeUing Zij]en Zij X oS heW WNT-oYeU]ichW in de jaaUUekening.

9.3 Werk]aamheden
De YeUgadeUingen Yinden SlaaWV oS baViV Yan een YooUaf YaVWgeVWelde inhoXdelijke jaaUSlanning.

De belangUijkVWe ondeUZeUSen
● De meeUjaUenbegUoWing 2024-2027 iV definiWief YaVWgeVWeld.
● De jaaUUekening 2022 iV goedgekeXUd. De jaaUUekening iV YooU]ien Yan een accoXnWanWVYeUVlag ]ondeU

bij]ondeUheden.
● HeW beVWXXU moniWoUW conWinX de geYolgen YooU de financisn Yan de omYang Yan Vcholen in UelaWie WoW de

bekoVWiging en de koVWen Yan inVWandhoXding Yan Vcholen en VSUeiding oYeU de Uegio¶V.
● MeW ingang Yan 1 aXgXVWXV 2023 ]ijn eU WZee baViVVcholen bij gekomen: een in UWUechW en een in

Veenendaal.
● De Uaad iV een SUoceV geVWaUW YooU heW ZeUYen Yan WZee nieXZe leden om oS de]e manieU XiW We bUeiden

naaU Yijf leden en meeU e[SeUWiVe Woe We Yoegen.

AndeUe ondeUZeUSen
● De Uaad ZoUdW dooU middel Yan managemenWUaSSoUWageV gewnfoUmeeUd oYeU de YooUWgang meW beWUekking

WoW de belangUijkVWe Whema'V XiW heW VWUaWegiVch beleidVSlan en de beVWeding Yan de middelen.
● De YooU]iWWeU Yan de Uaad heefW UegelmaWig bilaWeUaal (YooU)oYeUleg meW de YooU]iWWeU Yan heW College Yan

BeVWXXU.
● HeW beVWXXU SUobeeUW de geYolgen Yan heW gUoeiende en UeedV geYoelde leUaUenWekoUW We beSeUken, dooU

SeUVoneel We ZeUYen, We binden en We boeien, dooU ]ich We ondeUVcheiden Yan andeUe ZeUkgeYeUV.
● HeW beVWXXU moniWoUW conWinX de bekoVWiging en de flXcWXaWie daaUin alV geYolg Yan incidenWele middelen

die leiden WoW een VWabieleUe begUoWing en UealiVaWie.
● De (inWegUale) hXiVYeVWingVSlannen Yan de gemeenWen ZaaUbinnen de Vcholen ]ijn geYeVWigd ]ijn

geSXbliceeUd. HeW beVWXXU YoeUW hieUomWUenW oYeUleg meW de gemeenWen.
● De ZeWgeYing omWUenW BXUgeUVchaS en Vociale inWegUaWie beSaalW daW heW ondeUZijV:

● eU mede Yan XiWgaaW daW leeUlingen oSgUoeien in een SlXUifoUme VamenleYing,
● mede iV geUichW oS heW beYoUdeUen Yan acWief bXUgeUVchaS en Vociale inWegUaWie, en
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● eU mede oS iV geUichW daW leeUlingen kenniV hebben Yan en kenniVmaken meW YeUVchillende
achWeUgUonden en cXlWXUen Yan leefWijdgenoWen.

● OS diW momenW iV nog nieW bekend oS Zelke Zij]e dooU e[WeUne Woe]ichWhoXdeUV kan ZoUden beooUdeeld
of/in Zelke maWe iV Yoldaan aan de]e bXUgeUVchaSVoSdUachW. EU ]ijn geen geijkWe meWhoden beVchikbaaU.
De ZeW biedW Vcholen Yeel UXimWe om naaU eigen ooUdeel We komen WoW een goede YeUYXlling Yan de
bXUgeUVchaSVoSdUachW.

De Uaad heefW de ZeUk]aamheden Yan heW beVWXXU gesYalXeeUd en iV Yan mening daW ook in 2023 een bijdUage iV
geleYeUd aan heW UealiVeUen Yan de doelVWellingen, ]oalV de]e ]ijn oSgenomen in heW VWUaWegiVch beleidVSlan. VooU
de behaalde UeVXlWaWen ZoUdW YeUZe]en naaU heW algemeen deel Yan heW beVWXXUVYeUVlag.

De Uaad heefW na XiWYoeU We hebben gegeYen aan haaU Waak SoViWief geooUdeeld oYeU heW beVWXXU en ZedeUom ]ijn
YeUWUoXZen XiWgeVSUoken in heW beVWXXU.

9.4 Accountantscontrole jaarrekening
De Uaad beVlXiW om Van Ree AccoXnWanWV aan We Zij]en alV accoXnWanW YooU de conWUole Yan de jaaUUekening 2023.

9.5 Zelfevaluatie
De jaaUlijkVe ]elfeYalXaWie Yan de Uaad heefW diW jaaU geleid WoW een YeUdeUe heUijking en aanVcheUSing Yan de
ZeUkZij]en en doelVWellingen Yan de Uaad.

9.6 Hori]ontale verantwoording
De Uaad SleegW VWeedV in oYeUleg We blijYen meW VWakeholdeUV Yan de oUganiVaWie. De Uaad heefW jaaUlijkV WZee
oYeUlegmomenWen meW de gemeenVchaSSelijke mede]eggenVchaSVUaad. TijdenV diW oYeUleg iV heW ZedeU]ijdV
YeUWUoXZen XiWgeVSUoken en heefW de Uaad haaU ZaaUdeUing oYeUgebUachW YooU de beWUokkenheid en de in]eW Yan de
gemeenVchaSSelijke mede]eggenVchaSVUaad.

De Uaad ZenVW halfjaaUlijkVe Vchoolbe]oeken af We leggen, omdaW de]e ]eeU ZaaUdeYol en infoUmaWief ]ijn. In 2023
heefW de Uaad eYenZel een Vchoolbe]oek afgelegd.

De Uaad iV lid Yan de VeUeniging Yan Toe]ichWhoXdeUV in OndeUZijVinVWellingen (VTOI-NVTK). De leden hebben
Vcholing geYolgd omWUenW Good GoYeUnance en de WeW beVWXXU en Woe]ichW UechWVSeUVonen (WBTR).
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K
engetallen 

K
engetallen financiële positie

Liquiditeit (current ratio)
D

e current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte term
ijn

(1 jaar) kan w
orden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa
¼

10.822.679
 

Kortlopende schulden
¼

5.164.828
   

2,10
3,93

3,12
     

2,20
     

Solvabiliteit 1
D

e solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange term
ijn

kan w
orden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is w

enselijk.

Eigen verm
ogen

¼
5.978.041

   
Balanstotaal

¼
12.677.023
 

0,47
0,65

0,58
     

0,53
     

Solvabiliteit 2
D

e solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange term
ijn

kan w
orden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is w

enselijk.

Eigen verm
ogen plus voorzieningen

¼
7.512.195

   
Balanstotaal

¼
12.677.023
 

0,59
0,79

0,75
     

0,68
     

R
entabiliteit gew

one bedrijfsvoering
D

e rentabiliteit geeft de verhouding w
eer tussen het resultaat uit gew

one bedrijfs-
voering en de totale baten. E

en rentabiliteit van m
inim

aal 0,00 is w
enselijk.

R
esultaat gew

one bedrijfsvoering
¼

366.206
      

Totale baten gew
one bedrijfsvoering inclusief financiële baten

¼
18.788.644
 

0,02
0,12

0,09
-0,05

H
uisvestingsratio

D
e huisvestingsratio geeft aan w

elk deel van de totale lasten aan huisvesting
w

ordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is w
enselijk.

H
uisvestingslasten + afschrijving gebouw

en
¼

1.049.079
   

Totale lasten
¼

18.422.439
 

0,06
     

0,05
     

0,06
     

0,06
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K
engetallen

W
eerstandsverm

ogen
H

et w
eerstandsverm

ogen geeft een indicatie van de financiële reservepositie.
Een w

eerstandsverm
ogen groter dan 0,05 is w

enselijk
Eigen verm

ogen
¼

5.978.041
   

Totale baten
¼

18.788.644
 

0,32
     

0,34
0,26

     
0,21

     

Signaleringsw
aarde voor m

ogelijk bovenm
atig eigen verm

ogen
N

orm
atief publiek eigen verm

ogen per balans 31-12-2023
¼

2.786.169
   

Feitelijk publiek eigen verm
ogen per balans 31-12-2023

¼ 
5.895.797

   

C
onclusie:

O
p basis van bovenstaande bedragen overstijgt het publiek deel van het eigen verm

ogen van de
Al Am

ana de genorm
eerde signaleringsw

aarde.
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Grondslagen

Algemeen
Stichting Al Amana Scholen, statutair gevestigd in Ede, is een stichting. De voornaamste activiteiten
bestaan uit het geven van basisonderwijs aan leerplichtigen.
De jaarrekening is opgesteld volgens de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk
Wetboek alsmede aan de hand van Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs en RJ-richtlijnen.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 
voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan 
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang 
van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch 
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, 
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een 
vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de 
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of 
QageQReg alle UiVicR¶V meW beWUekkiQg WRW eeQ acWief Rf YeUSlichWiQg aaQ eeQ deUde ]ijQ RYeUgedUageQ, ZRUdW heW 
actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer 
in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van 
waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de 
waarde. 

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. Opbrengsten 
ZRUdeQ YeUaQWZRRUd iQdieQ alle belaQgUijke UiVicR¶V meW beWUekkiQg WRW de haQdelVgRedeUeQ ]ijQ RYeUgedUageQ 
aan de koper. 

De jaaUUekeQiQg ZRUdW geSUeVeQWeeUd iQ eXUR¶V, de fXQcWiRQele YalXWa YaQ de RQdeUQemiQg. Alle fiQaQcisle 
iQfRUmaWie iV afgeURQd iQ eXUR¶V QaXZkeXUig.

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde 
van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzie-
ningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige 
perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Stelselwijziging
In 2023 zijn er geen stelselwijzigingen geweest. 

Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten bij Al Amana Scholen overige vorderingen, geldmiddelen, langlopende 
schulden, crediteuren en overige kortlopende schulden.
Deze financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde. Indien instrumenten niet
zijn gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten
maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.
Na de eerste opname worden de overige vorderingen en geldmiddelen gewaardeerd tegen nominale waarde en de
crediteuren en overige kortlopende schulden tegen de reële waarde. De reële waarde benadert de boekwaarde.
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Grondslagen

De materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde, onder aftrek van eventuele investerings-
subsidies, verminderd met lineair berekende afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte economische levensduur.
De terreinen zijn gewaardeerd tegen de aanschafwaarde, hierop vinden geen afschrijvingen plaats.

Economische
De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: levensduur
- Gebouwen en terreinen 3,33% 30 jaar
- Verbouwingen 10%-6,7% 10-15 jaar
- Installaties 10%-6,7% 10-15 jaar
- Technische zaken 5-10% 10-20 jaar
- Kantoormeubilair 10,0%-5,0% 10-20 jaar
- Schoolmeubilair 6,7%-5,0% 10-20 jaar
- Overige apparatuur/machines 10-20% 5-15 jaar
- ICT computers 33,3% 3 jaar
- ICT netwerk en printers 25,0% 4 jaar
- ICT digitale borden 12,5% 8 jaar
- ICT overige 10,0% 10 jaar
- Leermiddelen 12,5% 8 jaar

Er wordt afgeschreven in het jaar van aanschaf en in gebruikname.
IQYeVWeUiQgeQ RQdeU de ¼ 500 ZRUdeQ UechWVWUeekV WeQ laVWe YaQ heW UeVXlWaaW gebUachW.

Bijzondere waardevemindering
Vaste activa met een lange levensduur dienen te worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen 
wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief 
niet terugverdiend zal worden. De terugverdien-mogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door 
de boekwaarde van een actief te vergelijken met de geschatte contante waarde van de toekomstige 
nettokasstromen die het actief naar verwachting zal genereren. 
Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige 
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en 
de realiseerbare waarde.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere actuele waarde, onder 
aftrek van verkoopkosten.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een
voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van 
het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Eigen vermogen
Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves en de bestemmingsfondsen gepresenteerd. De 
algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking staan van de stichting. Indien de beperktere 
bestedingsmogelijkheid door derden is aangebracht, dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds.

Algemene reserve
De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve
gebracht.
Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de 
toelichting op de balans.
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Grondslagen

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel.
Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de bestemmings-
reserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve komen, een
inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan
worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden
voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die
voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie
van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.
Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde.

Voorziening jubilea
De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao 
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met de indiensttredingsleeftijd, de pensioenleeftijd,
blijfkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,0%.

Voorziening personeel
Daarnaast is een reguliere voorziening voor WW-lasten gevormd. Deze bestaat
uit de verwachte uitkeringen WW en WW-Plus, waarbij de loonkosten per maand de basis vormen.
Bij de bepaling van deze voorziening is ervan uitgegaan dat 100% van de te verwachten loonkosten voor rekening
van de instelling komen.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reële waarde. Schulden worden na 
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend
met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Onder deze post valt onder meer vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies moeten zichtbaar in 
mindering worden gebracht op de materiële vaste activa of als schuld gepresenteerd worden onder vooruit-
ontvangen investeringssubsidies.

Kortlopende schulden
Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar worden aangeduid als 
kortlopend. Schulden worden niet gesaldeerd met activa.  De waardering van de kortlopende schulden is 
toegelicht onder het hoofd Financiële instrumenten.

Overlopende passiva betreffen vooruitontvangen bedragen en nog te betalen bedragen ter zake van lasten die 
aan een verstreken periode zijn toegekend. 

Van bedragen die voor meerdere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het nog niet bestede gedeelte op deze 
post aangehouden. Vrijval ten gunste van de winst en verliesrekening geschiedt naar rato van de besteding.

Grondslagen Staat van Baten en lasten
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met inachtneming van
de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die hun 
oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.
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Het resultaat wordt toegevoegd aan de reserves die door het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen
Rijksbijdragen worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning 
betrekking heeft.

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort
zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de 
Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief. 

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten 
en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan de werknemers. 

Pensioenregelingen
Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan het 
pensioenfonds verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet 
zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de 
verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van 
terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

Voor de medewerkers van de stichting is een pensioenregeling getroffen die is ondergebracht bij het pensioen-
fonds ABP. Deze pensioenregeling betreft een voorwaardelijk geïndexeerde middelloonregeling. Indexatie van de
toegekende aanspraken en rechten vindt uitsluitend plaats indien en voor zover de middelen van het pensioenfonds
daartoe ruimte laten en het pensioenfonds daartoe besloten heeft. Indien omstandigheden bij het pensioenfonds
daar aanleiding toe geven, kan het bestuur besluiten tot het korten van aanspraken. 
De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2023 bedraagt 113,9%.
De actuele dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2023 bedraagt 110,5%.

Afschrijvingen op materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige 
gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van 
de economische levensduur, worden de toekomstige afschrijvingen aangepast. 

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet.

Kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. Bij deze methode wordt het resultaat
als basis genomen. Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn 
besteed.
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het 
inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om geldstromen te 
genereren.

Vergelijkende cijfers
De cijfers van 2022 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijking met de cijfers van 2023 mogelijk te
maken.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiële vaste activa 1.854.344    1.631.721    

Vlottende activa
1.5 Vorderingen 1.142.004    879.055       
1.7 Liquide middelen 9.680.675    6.129.248    

10.822.679  7.008.303    

Totaal activa 12.677.023  8.640.024    

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 5.978.041    5.611.835    
2.2 Voorzieningen 1.534.154    1.244.289    
2.3 Langlopende schulden -                   -                   
2.4 Kortlopende schulden 5.164.828    1.783.900    

Totaal passiva 12.677.023  8.640.024    
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022

¼ ¼ ¼
Baten

3.1 Rijksbijdragen 18.283.516  15.657.748  15.980.688  
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 366.629       346.800       353.705       
3.5 Overige baten 135.195       11.600         75.334         

Totaal baten 18.785.340  16.016.148  16.409.726  

Lasten
4.1 Personeelslasten 15.290.615  13.097.681  12.343.112  
4.2 Afschrijvingen 366.806       333.333       335.275       
4.3 Huisvestingslasten 1.041.290    929.600       649.933       
4.4 Overige lasten 1.723.728    1.296.600    1.187.363    

Totaal lasten 18.422.439  15.657.215  14.515.683  

Saldo baten en lasten 362.901       358.933       1.894.043    

Financiële baten en lasten
5.1 Rentebaten 3.304           -                   52                

Resultaat 366.206       358.933       1.894.095    

Resultaatbestemming
Algemene reserve 352.637       358.933       1.863.163    
Bestemmingsreserve (privaat) 13.568         -                   30.932         

366.206       358.933       1.894.095    
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 362.901       1.894.043    

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 366.806       335.275       
- mutaties voorzieningen 289.865       200.589       
- mutatie algemene reserve -                   -                   

656.671       535.864       
Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen 262.950-       24.759         
- kortlopende schulden 3.380.928    292.361       

3.117.978    317.120       
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 4.137.550    2.747.026    

Ontvangen interest 3.304           52                
Waardeverandering effecten -                   -                   

3.304           52                
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 4.140.854    2.747.078    

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa 589.428-       362.396-       
Desinvesteringen in materiële vaste activa -                   121.015       
Investeringen in financiële vaste activa -                   -                   
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 589.428-       241.381-       

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen -                   -                   
Aflossing langlopende schulden -                   121.015-       

-                   121.015-       

Mutatie liquide middelen 3.551.426    2.384.681    

Beginstand liquide middelen 6.129.248    3.744.567    
Mutatie liquide middelen 3.551.426    2.384.681    

Eindstand liquide middelen 9.680.675    6.129.248    
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Toelichting op de balans
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Toelichting op de balans

31-12-2023 31-12-2022
¼ ¼

1.5       Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 52.194         18.192         

1.5.2 OCW
Betaalritme groeiformatie 56.360         64.716         

56.360         64.716         

1.5.6 Overige overheden
Vordering gemeente 230.547       170.444       

1.5.7 Overige vorderingen
Vervangingsfonds december 91.762         90.357         
Overige vorderingen 331.089       327.267       

422.851       417.624       

1.5.8 Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 368.571       199.267       
Waarborgsommen 8.811           8.811           
Salarissen rekening-courant 2.671           -                   

380.053       208.078       

Totaal vorderingen 1.142.004    879.055       

1.7       Liquide middelen

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 9.680.675    6.129.248    

Totaal liquide middelen 9.680.675    6.129.248    
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Toelichting op de balans

Bestemming Overige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2023 2023 2023 31-12-2023

¼ ¼ ¼ ¼
2.1       Eigen vermogen

2.1.1.1 Algemene reserve publiek 5.543.159    352.637       -                   5.895.796       

2.1.1.3 Bestemmingsreserve privaat 68.676         13.568         -                   82.244            

Totaal eigen vermogen 5.611.835    366.206       -                   5.978.041       
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Toelichting op de balans

2.2      Voorzieningen
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2023 2023 2023 2023 31-12-2023

¼ ¼ ¼ ¼ ¼
2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Jubilea 130.944       25.067        7.902           -                   148.108       
Duurzame inzetbaarheid 11.181         18.171        -                   -                   29.352         
Personeel 125.195       76.657        40.659         -                   161.193       

267.320       119.894      48.561         -                   338.653       

2.2.3 Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 976.969       250.000      31.467         -                   1.195.501    

1.244.289    369.894      80.028         -                   1.534.154    

Kortlopende Langlopende Totaal
deel < 1 jaar deel > 1 jaar

¼ ¼ ¼
2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Jubilea 2.125           145.984       148.108       
Duurzame inzetbaarheid 29.352         29.352         
Personeel 41.756         119.437       161.193       

43.881         294.772       338.653       

2.2.3 Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 264.891       930.610       1.195.501    

308.772       1.225.383    1.534.154    
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Toelichting op de balans

31-12-2023 31-12-2022
¼ ¼

2.4       Kortlopende schulden

2.4.2 Vooruitontvangen bedragen
Gemeente Ede subsidie 7.933           17.558         
Gemeente Zeist subsidie 73.559         -                   
Stichting Verderwijs -                   25.000         
KSU Zij-Instroom -                   2.625           

81.491         45.183         

2.4.3 Crediteuren 703.043       560.219       

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 681.673       488.725       
Premies sociale verzekeringen (Premies VF en PF december) 50.929         34.504         
Omzetbelasting -                   17.046         

732.602       540.275       

2.4.8 Schulden terzake pensioenen
ABP 168.019       144.070       

2.4.10 Overlopende passiva
Salarissen 5.825           1.720           
Vooruitontvangen subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs -                   2.780           
Accountantskosten 8.367           5.372           
Overige schulden 76.100         56.953         
Ministerie OCW, lerarenbeurs/zij-instromers 99.167         68.321         
Doorstroomprogramma PO-VO 75.875         18.542         
Subsidie School en omgeving 2.375.023    -                   
Subsidie Basisvaardigheden 400.757       -                   
Aanspraken vakantie-uitkering 419.914       325.796       
Aanspraken bindingstoelage 18.643         14.669         

3.479.673    494.153       

Totaal kortlopende schulden 5.164.828    1.783.900    
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022

¼ ¼ ¼
3.1       Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW
800010 Vereenvoudiging PO bekostiging 11.816.848  10.863.255  6.946.757    
800002 Correctie betaalritme aug-dec 2022 -                   -                   503.153-       
800020 Overgangsregeling vereenvoudiging PO 143.196-       111.693-       -                   
800075 Professionalisering en begeleiding starters schoolleiders 172.052       170.104       159.275       
800085 Bekostiging NPO 1.431.342    1.431.342    2.188.313    
800086 Bijz en aanv bekostiging arbeidsmarkttoelage NPO 838.245       527.564       881.985       
800090 Lumpsumvergoeding groeiformatie 557.002       50.000         255.403       
800100 Aanvullende bekostiging onderwijsachterstandenbeleid 2.404.355    2.287.876    2.234.215    
810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid -                   -                   1.892.105    
820000 Materiële instandhouding -                   -                   1.376.121    

17.076.648  15.218.448  15.431.021  

3.1.2 Overige subsidies OCW
824500 Subsidie extra hulp voor de klas -                   -                   114              
831000 Lerarenbeurs/Zij-instromers 171.780       50.000         76.126         
834000 Subsidie inhaal-en ondersteuning/doorstroomprogramma 75.167         -                   13.958         
836200 Subsidieregeling onderwijsassistenten naar opl tot leraar 50.000         25.000         40.000         
836300 Subsidieregeling impuls en innovatie bewegingsonderwijs 17.080         17.100         41.480         
836600 Subsidie verbetering basisvaardigheden 459.243       -                   -                   
836700 Subsidie school en omgeving 26.277         -                   -                   
836900 Subsidie gelijke kansen 25.000         -                   -                   

824.547       92.100         171.678       

3.1.4 Doorbetalingen rijksbijdrage SWV
837000 Passend onderwijs 382.322       347.200       377.989       

Totaal Rijksbijdragen 18.283.516  15.657.748  15.980.688  

3.2       Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen
848100 Gemeente vergoeding gymzaal 21.478         21.300         20.908         
848200 Gemeente subsidie versterken van taal 247.032       241.700       241.692       
848300 Gemeente subsidie talentontwikkeling 43.969         39.300         39.289         
848400 Gemeente subsidie cultuureducatie 17.492         15.900         15.952         
848500 Gemeente subsidie loonkosten conciërges 4.075           4.600           4.616           
848600 Overige gemeentelijke subsidies 32.582         24.000         25.676         
850200 Loonkostensubsidie uw re-integratie -                   -                   5.572           

366.629       346.800       353.705       

3.5       Overige baten

3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 22.280         11.600         13.884         

3.5.5 Ouderbijdragen
862000 Ouderbijdragen 62.392         -                   44.638         

3.5.6 Overige
869900 Overige baten 50.522         -                   16.812         

Totaal Overige baten 135.195       11.600         75.334         
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022

¼ ¼ ¼
4.1   Personeelslasten

Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 9.792.463    8.934.802    8.094.165    
Sociale lasten 1.853.030    1.690.735    1.586.452    
Pensioenpremies 1.326.745    1.210.544    1.206.226    

12.972.238  11.836.081  10.886.843  

Aantal fte inclusief vervangers 152,72 147,36 140,86

4.1.1 Lonen en salarissen
401000 Loonkosten ouderschapsverlof 259.757       72.000         84.519         
408700 Loonkosten directie 1.452.544    1.256.400    1.187.904    
408800 Loonkosten OP 6.940.707    7.222.698    6.310.528    
408900 Loonkosten OOP 3.908.343    2.919.984    2.941.992    

12.561.351  11.471.081  10.524.943  
409900 Loonkosten vervanging vangnet 110.836       70.000         60.554         
409950 Loonkosten vervanging eigen rekening 80.210         70.000         64.107         
411900 Loonkosten vervanging 219.841       225.000       237.239       

12.972.238  11.836.081  10.886.843  

4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie voorziening jubilea 25.067         10.000         41.908         
412510 Dotatie voorziening WW-lasten 76.657         -                   19.250         
412600 Dotatie voorziening duurzame inzetbaarheid 18.171         10.200         1.328           

119.894       20.200         62.486         

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
413000 Extern personeel 1.177.010    350.000       639.057       
413020 Inhuur derden staf 31.173         100.000       -                   
413030 Inhuur derden UWV -                   75.000         -                   
413100 Inhuur derden VF 990.817       75.000         592.848       
413200 Inhuur derden sport 207.093       300.000       191.507       
413300 Inhuur derden godsdienst 131.684       185.000       82.590         
413400 Vrijwilligersvergoeding 52.255         36.700         47.119         

2.590.032    1.121.700    1.553.121    

4.1.2.3 Overige
414000 Scholing 455.029       305.000       347.382       
414100 Arbokosten 142.140       102.500       141.242       
414400 Bonus/Malus Vervangingsfonds -                   -                   7.343-           
414800 Werving en selectie personeel 35.863         -                   -                   
415200 Kantinekosten 27.870         18.500         22.681         
416900 Overige personele lasten 11.378         30.000         16.188         
416920 Verrekening uitkeringskosten DUO/PF -                   40.000         6.191           
416950 Werkkostenregeling 43.008         38.700         45.021         

715.288       534.700       571.362       

4.1.3 Uitkeringen
419000 Uitkeringen Vervangingsfonds 380.440-       315.000-       399.883-       
419200 Uitkeringen UWV 726.398-       100.000-       330.817-       

1.106.837-    415.000-       730.700-       

Totaal personele lasten 15.290.615  13.097.681  12.343.112  
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022

¼ ¼ ¼

4.2       Afschrijvingen
422000 Afschrijving gebouwen 794              794              794              
422110 Afschrijving verbouwingen 6.258           6.258           6.259           
422210 Afschrijving installaties 737              737              737              
423000 Afschrijving ICT 195.162       158.669       158.004       
424000 Afschrijving meubilair 61.436         69.894         67.708         
424700 Afschrijving overige inventaris 39.318         31.941         27.958         
425000 Afschrijving leermiddelen 63.101         65.040         73.816         

Totaal afschrijvingen 366.806       333.333       335.275       

4.3       Huisvestingslasten

4.3.1 Huur
430000 Kosten medegebruik gebouwen 35.492         36.100         7.960           

4.3.3 Onderhoud
433000 Dagelijks onderhoud gebouwen 96.762         52.700         91.722         
433100 Beveiligingskosten 21.113         16.700         17.424         

117.875       69.400         109.146       

4.3.4 Energie en water
434400 Water 7.135           9.400           7.074           
434600 Energie 302.563       262.300       265.106       
434600 Doorbelasting energiekosten -                   -                   206.137-       

309.699       271.700       66.044         

4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 265.916       251.800       214.399       
435400 Overige schoonmaakkosten 27.388         14.000         16.285         
435800 Containerkosten 19.286         15.200         16.362         

312.590       281.000       247.046       

4.3.6 Heffingen
436500 Publiekrechtelijke heffingen 13.277         12.400         11.904         

4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 2.356           9.000           6.999           
437500 Overige huisvestingslasten -                   -                   4.834           

2.356           9.000           11.833         

4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 250.000       250.000       196.000       

Totaal huisvestingslasten 1.041.290    929.600       649.933       
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2023 2023 2022

¼ ¼ ¼
4.4       Overige lasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten
441000 Administratiekosten 128.000       113.100       122.387       
441130 Accountantskosten 20.000         20.000         16.003         
441300 Contributie besturenbond 35.689         29.600         30.298         
441400 Bestuurs- en managementondersteuning 67.374         50.000         23.335         
441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 10.226         9.000           8.683           

261.288       221.700       200.705       

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Reproductie / huur apparatuur 107.547       69.000         78.247         
442300 Kantoorbenodigdheden 29.800         27.000         37.090         
442500 Aanschaf klein inventaris 21.807         10.000         14.615         
442600 ICT verbruikkosten 13.581         11.000         22.035         
455000 Leermiddelen 282.723       240.900       211.219       
455100 Licenties ICT-leermiddelen 263.252       248.300       226.020       
455300 Kosten leerlingenzorg 320.297       115.000       93.130         
456000 Bibliotheek / mediatheek 67.941         75.000         35.372         
457240 Kosten bijzondere activiteiten 60.796         81.000         105.162       

1.167.743    877.200       822.890       

4.4.4 Overige
446000 Telefoonkosten 41.423         34.800         37.111         
446010 Website 12.518         12.000         -                   
446200 Contributies en abonnementen 12.388         11.300         9.478           
446300 Verzekeringen 6.496           4.500           4.358           
447000 Representatie 24.277         26.000         27.272         
447100 Wervingskosten leerlingen 51.020         28.600         4.529           
447200 Juridische bijstand -                   20.000         15.546         
447400 Culturele vorming 45.553         16.000         14.696         
448000 Medezeggenschap (GMR en OR) 9.194           25.500         9.110           
448100 Bijdrage activiteiten ouders 48.688         -                   6.356           
449100 Vergaderkosten 2.532           5.000           926              
449300 Vergoeding bestuursleden 3.600           7.000           8.018           
449500 Mutaties abn rekening -                   -                   4.293           
449900 Overige kosten 34.719         4.500           4.240           
472000 Kosten banken 2.288           2.500           17.834         

294.696       197.700       163.768       

Totaal overige lasten 1.723.728    1.296.600    1.187.363    

5          Financiële baten en lasten

5.1       Rentebaten
870000 Rentebaten banken 3.304           -                   52                

Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 20.000         20.000         15.524         
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten -                   -                   -                   
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen -                   -                   479              
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst -                   -                   -                   

Accountantslasten 20.000         20.000         16.003         
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Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen
Code Eigen Resultaat Verklaring Conso-

Juridische Statutaire activi- vermogen jaar art. 2:403 Deelname lidatie
Naam vorm zetel teiten 31-12-2023 2023 BW jan/nee % ja/nee

¼ ¼
SWV Rijn & Gelderse Vallei vereniging Ede 4 nee nee
SWV PO ZOUT vereniging Zeist 4 nee nee
SWV De Westfriese Knoop vereniging Hoorn 4 nee nee
SWV Utrecht PO vereniging Utrecht 4 nee nee
SWV PO regio 2305PO vereniging Zwolle 4 nee nee

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Lopende contracten
Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de lopende contracten:

looptijd bedrag
Leverancier omschrijving contract per jaar
Y2L2 IT Finance huur Sharp apparatuur Zeist 01-04-21/31-03-27 4.777¼      
Y2L2 IT Finance huur Sharp apparatuur Hoorn en Ede Zuid 01-10-20/30-09-26 5.750¼      
Y2L2 IT Finance huur Sharp apparatuur Zwolle 01-10-18/30-09-24 3.223¼      
Y2L2 IT Finance huur Sharp apparatuur Boekhorst+Goudenstein 01-04-18/31-03-24 6.447¼      
Y2L2 IT Finance huur kopieerapparatuur Zuilen en Leidsche Rijn 01-01-21/31-12-26 10.600¼    
Heutink PO leermiddelen 01-06-21/31-05-25 91.883¼    

Zichtbaar gespaarde kosten voor duurzame inzetbaarheid zijn opgenomen in een voorziening.
De kosten voor latent gespaarde uren voor duurzame inzetbaarheid zijn niet opgenomen op de balans.  
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Ondertekening van de jaarrekening

Bestuurders:

De heer E.A. Ben Messaoud

De heer A. Salihi

ZeiVW, ««««««««..2024

Was getekend

Toezichthouders:

Dhr. A. El Moussati

Dhr. N.E. El Abbassi

Dhr. A. El Barroudi

ZeiVW, ««««««««..2024

Was getekend
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2023 zijn er geen gebeurtenissen te melden die het exploitatiesaldo over 2023
belangrijk beïnvloed zouden hebben.
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