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Bestuursverslag 

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2021 is geïnvesteerd in materiële vaste activa voor een bedrag van 164.765¼     

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2021 investeringen gepland voor een bedrag van 180.000¼     

Ondertekening

Datum: 

Stichting Al Amana Scholen

Handtekening voorzitter:
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K
engetallen 

K
engetallen financiële positie

Liquiditeit (current ratio)
D

e current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte term
ijn

(1 jaar) kan w
orden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa
¼

2.663.976
   

Kortlopende schulden
¼

941.971
      

2,83
1,53

2,74
     

4,82
     

Solvabiliteit 1
D

e solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange term
ijn

kan w
orden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is w

enselijk.

Eigen verm
ogen

¼
2.118.139

   
Balanstotaal

¼
3.953.823

   
0,54

0,47
0,63

     
0,75

     

Solvabiliteit 2
D

e solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange term
ijn

kan w
orden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is w

enselijk.

Eigen verm
ogen plus voorzieningen

¼
2.890.836

   
Balanstotaal

¼
3.953.823

   
0,73

0,64
0,75

     
0,83

     

R
entabiliteit gew

one bedrijfsvoering
D

e rentabiliteit geeft de verhouding w
eer tussen het resultaat uit gew

one bedrijfs-
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van m

inim
aal 0,00 is w

enselijk.

R
esultaat gew

one bedrijfsvoering
¼

730.546
      

Totale baten gew
one bedrijfsvoering inclusief financiële baten

¼
9.373.488

   
0,08

-0,07
-0,10

0,01

H
uisvestingsratio

D
e huisvestingsratio geeft aan w

elk deel van de totale lasten aan huisvesting
w

ordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is w
enselijk.

H
uisvestingslasten + afschrijving gebouw

en
¼

516.853
      

Totale lasten
¼

8.642.942
   

0,06
     

0,06
     

0,06
     

0,06
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K
engetallen

W
eerstandsverm

ogen
H

et w
eerstandsverm

ogen geeft een indicatie van de financiële reservepositie.
Een w

eerstandsverm
ogen groter dan 0,05 is w

enselijk
Eigen verm

ogen
¼

2.118.139
   

Totale baten
¼

9.373.488
   

0,23
     

0,18
0,31

     
0,50

     

Signaleringsw
aarde voor m

ogelijk bovenm
atig eigen verm

ogen
N

orm
atief publiek eigen verm

ogen per balans 31-12-2021
¼

1.824.113
   

Feitelijk publiek eigen verm
ogen per balans 31-12-2021

¼ 
2.080.200

   

R
atio eigen verm

ogen: 1,14

C
onclusie:

O
p basis van bovenstaande bedragen overstijgt het publiek deel van het eigen verm

ogen van de 
Al Am

ana de genorm
eerde signaleringsw

aarde.
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Grondslagen

Algemeen
Stichting Al Amana Scholen, statutair gevestigd in Ede, is een stichting. De voornaamste activiteiten
bestaan uit het geven van basisonderwijs aan leerplichtigen.
De jaarrekening is opgesteld volgens de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek 
alsmede aan de hand van Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs en RJ-richtlijnen.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 
voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan 
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang 
van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch 
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, 
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een 
vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de 
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle of 
nagenoeg alle riVico¶V meW beWrekking WoW een acWief of YerplichWing aan een derde ]ijn oYergedragen, ZordW heW 
actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer 
in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van 
waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en betrouwbaarheid van de bepaling van de 
waarde. 

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. Opbrengsten 
Zorden YeranWZoord indien alle belangrijke riVico¶V meW beWrekking WoW de handelVgoederen ]ijn oYergedragen 
aan de koper. 

De jaarrekening ZordW gepreVenWeerd in eXro¶V, de fXncWionele YalXWa Yan de onderneming. Alle financisle 
informaWie iV afgerond in eXro¶V naXZkeXrig.

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde 
van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzie-
ningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige 
perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Stelselwijziging
In 2021 zijn er geen stelselwijzigingen geweest. 
De bestemmingsreserve is gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel.

Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten bij Al Amana Scholen overige vorderingen, geldmiddelen, langlopende 
schulden, crediteuren en overige kortlopende schulden.
Deze financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde. Indien instrumenten niet
zijn gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten
maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de eerste waardering.
Na de eerste opname worden de overige vorderingen en geldmiddelen gewaardeerd tegen nominale waarde en de
crediteuren en overige kortlopende schulden tegen de reële waarde. De reële waarde benadert de boekwaarde.
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Grondslagen

De materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde, onder aftrek van eventuele investerings-
subsidies, verminderd met lineair berekende afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte economische levensduur.
De terreinen zijn gewaardeerd tegen de aanschafwaarde, hierop vinden geen afschrijvingen plaats.

Economische
De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: levensduur
- Verbouwingen 6,7% 15 jaar
- Installaties 10%-6,7% 10-15 jaar
- Kantoormeubilair 10,0%-5,0% 10-20 jaar
- Schoolmeubilair 6,7%-5,0% 10-20 jaar
- Overige apparatuur/machines 20,0% 5 jaar
- ICT computers 3,3% 3 jaar
- ICT netwerk en printers 25,0% 4 jaar
- ICT digitale borden 12,5% 8 jaar
- ICT overige 10,0 10 jaar
- Leermiddelen 12,5% 8 jaar

Er wordt afgeschreven in het jaar van aanschaf en in gebruikname.
InYeVWeringen onder de ¼ 500 Zorden rechWVWreekV Wen laVWe Yan heW reVXlWaaW gebrachW.

Bijzondere waardevemindering
Vaste activa met een lange levensduur dienen te worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen 
wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief 
niet terugverdiend zal worden. De terugverdien-mogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door 
de boekwaarde van een actief te vergelijken met de geschatte contante waarde van de toekomstige 
nettokasstromen die het actief naar verwachting zal genereren. 
Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige 
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en 
de realiseerbare waarde.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere actuele waarde, onder 
aftrek van verkoopkosten.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een
voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van 
het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Eigen vermogen
Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves en de bestemmingsfondsen gepresenteerd. De 
algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking staan van de stichting. Indien de beperktere 
bestedingsmogelijkheid door derden is aangebracht, dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds.

Algemene reserve
De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve
gebracht.
Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de 
toelichting op de balans.
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Grondslagen

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel.
Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de bestemmings-
reserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve komen, een
inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan
worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden
voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die
voortkomen uit risico's die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie
van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.
Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde.

Voorziening jubilea
De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao 
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met de indiensttredingsleeftijd, de pensioenleeftijd,
blijfkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,22%.

Voorziening personeel
De voorziening voor personeel bestaat uit twee componenten. Enerzijds betreft dit een voorziening voor de
verwachte verplichtingen van gewezen medewerkers die op NPO-middelen zijn aangesteld. De berekening is
gebaseerd op de huidige brutosalarissen, rekening houdend met een aan leeftijd gekoppeld aantal dienstjaren
en een WW-uitkering van 70%, waarvan de eigen bijdrage voor Al Amana 50% bedraagt op basis van de nieuwe
wetgeving Participatiefonds. Eventuele transitievergoedingen en outplacementskosten zijn ook in deze
voorziening opgenomen. Daarnaast is een reguliere voorziening voor WW-lasten gevormd. Deze bestaat
uit de verwachte uitkeringen WW en WW-Plus, waarbij de loonkosten per maand de basis vormen.
Bij de bepaling van deze voorziening is ervan uitgegaan dat 25% van de te verwachten loonkosten voor rekening
van de instelling komen.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reële waarde. Schulden worden na 
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend
met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Onder deze post valt onder meer vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze subsidies moeten zichtbaar in 
mindering worden gebracht op de materiële vaste activa of als schuld gepresenteerd worden onder vooruit-
ontvangen investeringssubsidies.

Kortlopende schulden
Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar worden aangeduid als 
kortlopend. Schulden worden niet gesaldeerd met activa.  De waardering van de kortlopende schulden is 
toegelicht onder het hoofd Financiële instrumenten.

Overlopende passiva betreffen vooruitontvangen bedragen en nog te betalen bedragen ter zake van lasten die 
aan een verstreken periode zijn toegekend. 

Van bedragen die voor meerdere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het nog niet bestede gedeelte op deze 
post aangehouden. Vrijval ten gunste van de winst en verliesrekening geschiedt naar rato van de besteding.

Grondslagen Staat van Baten en lasten
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met inachtneming van
de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die hun 
oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.
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Grondslagen

Het resultaat wordt toegevoegd aan de reserves die door het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen
Rijksbijdragen worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning 
betrekking heeft.

Overheidsssubsidies
Exploitatiessubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort
zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de 
Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten 
en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan de werknemers. 

Pensioenregelingen
Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan het 
pensioenfonds verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet 
zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de 
verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van 
terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

Voor de medewerkers van de stichting is een pensioenregeling getroffen die is ondergebracht bij het pensioen-
fonds ABP. Deze pensioenregeling betreft een voorwaardelijk geindexeerde middelloonregeling. Indexatie van de
toegekende aanspraken en rechten vindt uitsluitend plaats indien en voor zover de middelen van het pensioenfonds
daartoe ruimte laten en het pensioenfonds daartoe besloten heeft. Indien omstandigheden bij het pensioenfonds
daar aanleiding toe geven, kan het bestuur besluiten tot het korten van aanspraken. 
De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2021 bedraagt 102,8%.

Afschrijvingen op materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige 
gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van 
de economische levensduur, worden de toekomstige afschrijvingen aangepast. 

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet.

Kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. Bij deze methode wordt het resultaat
als basis genomen. Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn 
besteed.
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het 
inzicht in de financiering, de liwuiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om geldstromen te 
genereren.

Vergelijkende cijfers
De cijfers van 2020 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijking met de cijfers van 2021 mogelijk te
maken.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiële vaste activa 1.289.847    1.326.366    

Vlottende activa
1.5 Vorderingen 613.472       508.683       
1.7 Liquide middelen 2.050.504    1.108.634    

2.663.976    1.617.317    

Totaal activa 3.953.823    2.943.683    

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 2.118.139    1.387.593    
2.2 Voorzieningen 772.697       498.832       
2.3 Langlopende schulden 121.015       154.263       
2.4 Kortlopende schulden 941.971       902.995       

Totaal passiva 3.953.823    2.943.683    
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Staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020

¼ ¼ ¼
Baten

3.1 Rijksbijdragen 9.219.885    7.534.944    7.639.653    
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 41.581         -                   38.880         
3.5 Overige baten 112.023       27.000         77.412         

Totaal baten 9.373.488    7.561.944    7.755.945    

Lasten
4.1 Personeelslasten 7.115.450    6.313.273    7.005.686    
4.2 Afschrijvingen 201.284       157.250       179.326       
4.3 Huisvestingslasten 510.353       447.750       469.075       
4.4 Overige lasten 815.855       580.500       672.406       

Totaal lasten 8.642.942    7.498.773    8.326.493    

Saldo baten en lasten 730.546       63.171         570.548-       

Financiële baten en lasten
5.1 Rentebaten -                   -                   -                   

Resultaat 730.546       63.171         570.548-       

Resultaatbestemming
Algemene reserve 699.614       63.171         568.175-       
Bestemmingsreserve (privaat) 30.932         -                   2.373-           

730.546       63.171         570.548-       
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 730.546       570.548-       

Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 201.284       179.326       
- mutaties voorzieningen 273.865       116.777       
- mutatie algemene reserve -                   -                   

475.149       296.103       
Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen 104.789-       184.610       
- kortlopende schulden 38.976         184.363       

65.813-         368.973       
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.139.883    94.528         

Ontvangen interest -                   -                   
Waardeverandering effecten -                   -                   

-                   -                   
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 1.139.883    94.528         

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa 164.765-       369.971-       
Desinvesteringen in materiële vaste activa -                   -                   
Investeringen in financiële vaste activa -                   -                   
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 164.765-       369.971-       

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen -                   -                   
Aflossing langlopende schulden 33.248-         27.475-         

33.248-         27.475-         

Mutatie liquide middelen 941.870       302.918-       

Beginstand liquide middelen 1.108.634    1.411.552    
Mutatie liquide middelen 941.870       302.918-       

Eindstand liquide middelen 2.050.504    1.108.634    
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Toelichting op de balans
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Toelichting op de balans

31-12-2021 31-12-2020
¼ ¼

1.5       Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 3.448           -                   

1.5.2 OCW/EZ
Betaalritme lumpsum 278.670       253.798       
Betaalritme aanvullende bekostiging onderwijsachterstandenbeleid 114.657       150.107       
Betaalritme groeiformatie 23.185         -                   
Betaalritme prestatiebox -                   66-                

416.512       403.839       

1.5.6 Overige overheden
Vordering gemeente 3.400           2.201           

1.5.7 Overige vorderingen
Vervangingsfonds december 47.667         -                   
Overige vorderingen 92.718         38.438         

140.385       38.438         

1.5.8 Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 49.727         62.480         
Salarissen rekening-courant -                   1.726           

49.727         64.206         

Totaal vorderingen 613.472       508.683       

1.7       Liquide middelen

1.7.1 Kasmiddelen -                   -                   

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 2.050.504    1.108.634    

Totaal liquide middelen 2.050.504    1.108.634    
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Toelichting op de balans

Bestemming Overige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2021 2021 2021 31-12-2021

¼ ¼ ¼ ¼
2.1       Eigen vermogen

2.1.1.1 Algemene reserve publiek 1.380.586    699.614       -                   2.080.200    

2.1.1.3 Bestemmingsreserve privaat 7.007           30.932         -                   37.939         

Totaal eigen vermogen 1.387.593    730.546       -                   2.118.139    
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Toelichting op de balans

2.2      Voorzieningen
Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2021 2021 2021 2021 31-12-2021

¼ ¼ ¼ ¼ ¼
2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Jubilea 42.578         10.055        -                   -                   52.633         
Personeel -                   148.434      -                   -                   148.434       

42.578         158.489      -                   -                   201.067       

2.2.3 Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 456.254       130.550      15.174         -                   571.630       

498.832       289.039      15.174         -                   772.697       

Kortlopende Langlopende Totaal
deel < 1 jaar deel > 1 jaar

¼ ¼ ¼
2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Jubilea -                   52.633         52.633         
Personeel 70.520         77.914         148.434       

70.520         130.547       201.067       

2.2.3 Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 50.000         521.630       571.630       

120.520       652.177       772.697       

2.2      Langlopende schulden
Stand per Aflossing Stand per
1-1-2021 2021 31-12-2021

¼ ¼ ¼

2.3.7 Vooruit ontvangen investeringssubsidie 154.263       33.248         121.015       

Looptijd > 1 jaar 113.243       
Looptijd > 5 jaar 7.772           
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Toelichting op de balans

31-12-2021 31-12-2020
¼ ¼

2.4       Kortlopende schulden

2.4.2 Vooruitontvangen bedragen
Gemeente Ede, subsidie doorontwikkelen, implementeren en borgen van beleid 11.667         -                   
Ministerie OCW, lerarenbeurs/zij-instromers 25.450         

37.117         -                   

2.4.3 Crediteuren 187.321       230.343       

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 365.844       238.205       
Premies sociale verzekeringen 22.166         32.596         

388.010       270.801       

2.4.8 Schulden terzake pensioenen
ABP 79.669         70.614         

2.4.10 Overlopende passiva
Salarissen 3.033           -                   
Vooruitontvangen subsidie inhaal- en ondersteuningsprogramma -                   113.520       
Vooruitontvangen subsidie impuls en innovatie bewegingsonderwijs 12.227         -                   
Accountantskosten 11.325         -                   
Overige schulden 20.879         42.153         
Aanspraken vakantie-uitkering 202.391       175.565       

249.854       331.238       

Totaal kortlopende schulden 941.971       902.995       
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020

¼ ¼ ¼
3.1       Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ
800000 Lumpsumvergoeding personeel 3.765.687    3.729.286    -                   
800070 Prestatiebox 125.602       204.053       -                   
800075 Porfessionaliseren en begeleiding starters schoolleiders 41.016         -                   -                   
800085 Bekostiging NPO 574.777       -                   -                   
800086 Bijz en aanv bekostiging arbeidsmarkttoelage NPO 229.970       -                   -                   
800090 Lumpsumvergoeding groeiformatie 288.335       87.500         -                   
800100 Aanvullende bekostiging onderwijsachterstandenbeleid 1.644.297    1.480.181    -                   
810000 Personeels- en arbeidsmarktbeleid 964.941       904.343       -                   
820000 Materiële instandhouding 871.486       857.688       -                   

8.506.112    7.263.051    5.420.090    

3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ
824500 Subsidie extra hulp voor de klas 91.933         -                   -                   
831000 Lerarenbeurs/Zij-instromers 18.178         50.000         -                   
834000 Subsidie inhaal- en ondersteuningsprogramma 302.520       -                   -                   
836200 Subsidieregeling onderwijsassistenten naar opl tot leraar 25.000         -                   -                   
836300 Subsidieregeling impuls en innovatie bewegingsonderwijs -                   -                   -                   
839000 Opvang asielzoekers 14.652         -                   -                   

452.284       50.000         1.953.479    

3.1.4 Doorbetalingen rijksbijdrage SWV
837000 Passend onderwijs 261.490       221.893       266.084       

Totaal Rijksbijdragen 9.219.885    7.534.944    7.639.653    

3.2       Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen
848200 Overige gemeentelijke subsidies 8.333           -                   -                   
849100 Vrijval egalisatiesubsidie gemeente 33.248         -                   -                   

41.581         -                   38.880         

3.5       Overige baten

3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 11.600         7.000           7.000           

3.5.2 Detachering personeel
865000 Detachering personeel 41.516         20.000         -                   

3.5.5 Ouderbijdragen
862000 Ouderbijdragen 19.620         -                   17.821         

3.5.6 Overige
869900 Overige baten 39.287         -                   52.591         

Totaal Overige baten 112.023       27.000         77.412         
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020

¼ ¼ ¼
4.1   Personeelslasten

Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 4.683.691    4.370.670    4.164.286    
Sociale lasten 1.007.290    939.971       995.901       
Pensioenpremies 680.405       634.932       556.886       

6.371.386    5.945.573    5.717.073    

Aantal fte inclusief vervangers (93,03 fte) (89,44 fte) (91,86 fte)

4.1.1 Lonen en salarissen
401000 Loonkosten ouderschapsverlof 31.248         13.785         -                   
408700 Loonkosten directie 770.367       690.872       -                   
408800 Loonkosten OP 3.614.676    3.452.401    -                   
408900 Loonkosten OOP 1.649.167    1.568.625    -                   

6.065.458    5.725.683    -                   
409900 Loonkosten vervanging vangnet 45.166         21.495         -                   
409950 Loonkosten vervanging eigen rekening 48.788         49.200         -                   
411900 Loonkosten vervanging 211.974       149.195       -                   

6.371.386    5.945.573    5.717.073    

4.1.2 Overige personele lasten

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie voorziening jubilea 10.055         -                   7.923           
412510 Dotatie voorziening WW-lasten 148.434       -                   -                   

158.489       -                   7.923           

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
413000 Extern personeel 393.164       175.000       -                   
413100 Inhuur derden VF 116.958       150.000       -                   
413200 Inhuur derden sport 83.265         80.000         -                   
413300 Inhuur derden godsdienst 57.597         60.000         -                   
413400 Vrijwilligersvergoeding 29.876         16.500         -                   

680.861       481.500       1.193.665    

4.1.2.3 Overige
414000 Scholing 182.983       85.000         137.089       
414100 Arbokosten 45.288         25.000         28.108         
414400 Malus Vervangingsfonds 53.849-         50.000-         -                   
415200 Kantinekosten 6.858           7.200           -                   
416900 Overige personele lasten 4.448           3.500           20.173         
416920 Verrekening uitkeringskosten DUO 52.173         -                   -                   
416950 Werkkostenregeling 15.124         15.500         -                   

253.025       86.200         185.370       

4.1.3 Uitkeringen
419000 Uitkeringen Vervangingsfonds 230.931-       125.000-       10.567-         
419200 Uitkeringen UWV 117.380-       75.000-         87.778-         

348.311-       200.000-       98.345-         

Totaal personele lasten 7.115.450    6.313.273    7.005.686    
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020

¼ ¼ ¼

4.2       Afschrijvingen
422110 Afschrijving verbouwingen 5.764           4.500           -                   
422210 Afschrijving installaties 737              600              -                   
423000 Afschrijving ICT 94.230         73.550         -                   
424000 Afschrijving meubilair 39.093         30.500         -                   
424700 Afschrijving overige inventaris 6.247           5.000           -                   
425000 Afschrijving leermiddelen 55.215         43.100         -                   

Totaal afschrijvingen 201.284       157.250       179.326       

4.3       Huisvestingslasten

4.3.1 Huur
430000 Kosten medegebruik gebouwen 53                -                   -                   

4.3.3 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud 24.897         33.800         -                   
433100 Beveiligingskosten 15.245         10.600         -                   

40.142         44.400         31.263         

4.3.4 Energie en water
434400 Water 6.904           4.800           -                   
434600 Energie 186.095       107.700       -                   

192.998       112.500       132.770       

4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 117.052       122.500       -                   
435400 Overige schoonmaakkosten 8.889           8.450           -                   
435800 Containerkosten 9.043           9.000           -                   

134.984       139.950       123.566       

4.3.6 Heffingen
436500 Publiekrechtelijke heffingen 10.874         18.000         33.709         

4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 752              600              -                   
437500 Overige huisvestingslasten -                   1.750           -                   

752              2.350           22.560         

4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie onderhoudsvoorziening 130.550       130.550       125.207       

Totaal huisvestingslasten 510.353       447.750       469.075       
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2021 2021 2020

¼ ¼ ¼
4.4       Overige lasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten
441000 Cabo/Dyade 69.471         32.000         -                   
441130 Accountantskosten 11.325         10.000         -                   
441300 Contributie besturenbond 4.703           -                   -                   
441400 Bestuurs- en managementondersteuning 18.275         15.000         -                   
441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 5.319           -                   -                   

109.093       57.000         151.608       

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Reproductie / huur apparatuur 66.543         62.500         40.466         
442300 Kantoorbenodigdheden 10.679         3.000           -                   
442500 Aanschaf klein inventaris 5.633           3.000           9.159           
442600 ICT verbruikkosten 24.469         96.750         -                   
455000 Leermiddelen 145.011       130.000       131.661       
455100 Licenties ICT-leermiddelen 171.830       95.750         194.875       
455300 Kosten leerlingenzorg 132.401       13.300         17.303         
456000 Bibliotheek / mediatheek 3.570           3.000           -                   
457000 Toetsen en testen -                   3.700           5.046           
457240 Kosten bijzondere activiteiten 32.430         30.000         57.050         

592.566       441.000       455.560       

4.4.4 Overige
446000 Telefoonkosten 27.985         11.900         -                   
446100 Portikosten 1.695           2.700           -                   
446200 Contributies en abonnementen 20.000         30.000         42.318         
447000 Representatie 22.232         -                   2.427           
447100 Wervingskosten leerlingen 2.217           -                   1.063           
447200 Juridische bijstand 9.458           10.000         -                   
447400 Culturele vorming 4.075           3.000           1.397           
448000 Medezeggenschap (GMR en OR) 7.012           14.000         5.788           
448100 Bijdrage activiteiten ouders 65                -                   -                   
449100 Vergaderkosten 3.318           1.200           -                   
449300 Vergaderkosten bestuursleden 6.195           -                   -                   
449900 Overige kosten 3.235           8.200           12.245         
472000 Kosten banken 6.710           1.500           -                   

114.196       82.500         65.238         

Totaal overige lasten 815.855       580.500       672.406       

5          Financiële baten en lasten

5.1       Rentebaten
870000 Rentebaten banken -                   -                   -                   

Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 11.325         10.000         27.255         
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten -                   -                   -                   
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen -                   -                   -                   
4.4.1.4 Honorarium andere niet-controledienst -                   -                   -                   

Accountantslasten 11.325         10.000         27.255         
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Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen
Code Eigen Resultaat Verklaring Conso-

Juridische Statutaire activi- vermogen jaar art. 2:403 Deelname lidatie
Naam vorm zetel teiten 31-12-2021 2021 BW jan/nee % ja/nee

¼ ¼
SWV Rijn & Gelderse Vallei vereniging Ede 4 nee nee
SWV PO ZOUT vereniging Zeist 4 nee nee
SWV De Westfriese Knoop vereniging Hoorn 4 nee nee

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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. D

e]e oYerVchrijding iV onWVWaan alV geYolg Yan een afrekening 
van het vakantiegeld in m

ei. D
eze vakantiegelden zijn deels toe te rekenen aan voorgaande jaren w

aarin de opbouw
 heeft plaatsgevonden. W

anneer rekening w
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H
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eW eeQ WRWale be]RldigiQg YaQ ¼ 1.700 Rf m

iQdeU

D
hr. N

.E
. A

l A
bbassi

Lid

2. U
itkeringen w
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Lopende contracten
Ultimo boekjaar bedraagt de jaarlijkse verplichting voor de lopende contracten:

looptijd bedrag
Leverancier omschrijving contract per jaar
Sharp huur apparatuur locatie 1-2 01-04-18/31-03-24 9.974¼      
Sharp huur apparatuur locatie 3 01-09-16/31-03-24 4.987¼      
Sharp huur apparatuur locatie 4 01-10-18/31-07-24 4.987¼      
Sharp huur apparatuur locatie 5 01-10-19/30-09-25 4.987¼      
Y2L2 IT Finance huur Sharp apparatuur Zeist 01-04-21/31-03-27 4.777¼      
Y2L2 IT Finance huur Sharp apparatuur Hoorn en Ede Zuid 01-10-20/30-09-26 5.198¼      
Y2L2 IT Finance huur Sharp apparatuur Zeist 01-10-19/30-09-25 2.599¼      
Y2L2 IT Finance huur Sharp apparatuur Zwolle 01-10-18/30-09-24 2.599¼      
Y2L2 IT Finance huur Sharp apparatuur Boekhorst+Goudenstein 01-04-18/31-03-24 7.071¼      
Heutink PO leermiddelen 01-06-21/31-05-25 91.883¼    
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Ondertekening van de jaarrekening

Bestuurders:

De heer E.A. Ben Messaoud

De heer A. Salihi

Ede, « jXni 2022

Was getekend

Toezichthouders:

Dhr. A. El Moussatie

Dhr. N.E. Al Abbassi

Dhr. H. Ouilad Chaib

Ede,«..2022

Was getekend
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Gebeurtenissen na balansdatum

Na de balansdatum 31-12-2021 zijn er geen gebeurtenissen te melden die het exploitatiesaldo over 2021 
belangrijk beïnvloed zouden hebben.
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Controleverklaring
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Controleverklaring
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Controleverklaring
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Controleverklaring
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